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Eindrücke
Impressionen aus Afrika























Meinungen
Impressionen aus Afrika









Chinesische Investitionen für ein Sportstadion 





Und die anderen in 
Europa?
Übersicht zu Aktivitäten in Europa



Gesetze in Europa



Umwelt, Klima, Biodiversität
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Umfänge von nationalen Gesetzen

https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2015/30/part/6/enacted
https://www.mvoplatform.nl/en/dutch-bill-on-responsible-and-sustainable-international-business-conduct-a-major-step-towards-protecting-human-rights-and-the-environment-worldwide/
https://jean-monnet-saar.eu/?page_id=2818
https://corporatejustice.org/news/norway-adopts-transparency-act/


Eigene Verständnis
Lego-Serious Play mit Masterstudenten





Kö(e)nnen wir Lieferkette?
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Umfragen
Akzeptanz, Umsetzung, Kosten



Wie wichtig ist es Ihnen, dass für die Herstellung eines

Produktes die Sorgfaltspflicht zum Schutz von 

Menschenrechten und von Umweltstandards einhalten

werden?
Zustimmung der Bevölkerung zum Lieferkettensorgfaltspflichtgesetz in Deutschland

Hinweis(e): Deutschland; 14. bis 17. Oktober 2022; ab 18 Jahre; n = 2.026
Weitere Angaben zu dieser Statistik, sowie Erläuterungen zu Fußnoten, sind auf Seite 8 zu finden.
Quelle(n): BearingPoint; YouGov; ID 1364829
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http://de.statista.com/statistik/daten/studie/1364829/umfrage/zustimmung-der-bevoelkerung-zum-lieferkettengesetz


Wie fühlen Sie sich Stand heute in Ihrer Organisation für

die Anforderungen des Lieferkettengesetzes in den 

folgenden Bereichen aufgestellt?

Stand der Vorbereitung in Unternehmen zur Umsetzung des LkSG¹

Hinweis(e): Deutschland; September bis November 2022; 242 Mitgliedsunternehmen des BME
Weitere Angaben zu dieser Statistik, sowie Erläuterungen zu Fußnoten, sind auf Seite 8 zu finden.
Quelle(n): IntegrityNext; BME; ID 1364345
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http://de.statista.com/statistik/daten/studie/1364345/umfrage/stand-der-vorbereitung-zur-umsetzung-des-lksg


Verfahren auf Basis des französischen 
Gesetzes

Es gibt derzeit (Stand November 2021) fünf Verfahren vor Gericht und

zwei Mahnungen.

1. Total / Ölpipeline in Uganda: Mahnung 24/6/2019 – Klage 23/10/2019

2. Total / Klimawandel: Mahnung 19/6/2019 – Klage 28/1/2020

3. EDF / Windpark in Mexiko: Mahnung 3/10/2019 – Klage 13/10/2020

4. Casino / Rindfleisch in Amazonien: Mahnung 21/9/2020 – Klage 3/3/2021

5. Suez / Wasservergiftung in Chile: Mahnung 9/7/2020 – Klage 7/6/2021

6. Teleperformance / Call Centers in Kolumbien: Mahnung 18/7/2019 (UNI Global 
Union)

7. XPO Logistics / Arbeitsbedingungen in Sub-unternehmen: Mahnung 
18/10/2020 (Gewerkschaften)

Quelle: Gabert (2021), Das französische Sorgfaltspflichtengesetz (Loi de vigilance), in Nietsch (Hrsg.), Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz,  

https://doi.org/10.5771/9783748929703-1


Ökonomische Auswirkung

Fazit: Ein deutsches Lieferkettengesetz würde die Kosten pro Lieferbeziehung von deutschen 
Unternehmen verteuern, wenn jeder Zulieferer regelmäßig im Hinblick auf menschenrechtliche 
sowie umweltbezogene Risiken analysiert werden muss. Es ist damit zu rechnen, dass 
Unternehmen die Anzahl ihrer Zulieferer entsprechend reduzieren. Dies trifft besonders 
Entwicklungsländer, in denen die Einhaltung von Menschenrechten und Umweltstandards 
verhältnismäßig schwer zu überwachen ist. Entsprechend werden Lieferketten entweder 
zurück nach Europa verlagert, oder es kommt zu einer Monopolisierung von Zulieferern in 
Entwicklungsländern. So oder so steigen die Produktionskosten deutscher Unternehmen, was 
sich in höheren Preisen für Konsumenten und einer geringeren Wettbewerbsfähigkeit 
widerspiegeln wird. Die Wahrscheinlichkeit von Lieferengpässen aufgrund von idiosynkratisch 
auftretenden Schocks nimmt zu, was die Resilienz der deutschen Wirtschaft insgesamt 
schwächt. 

2021



Ökonomische Auswirkung

2021



Was nun?
Synergien nutzen



Komplexitätsreduzierung
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Integratives Risikomanagement

Risikomanagement
Ziel: Absicherung von Lieferungen

Compliance Management
Ziel: Sorgfaltspflicht in der Lieferkette

Staaten

GesetzeGeopolitik

Märkte

NGOZulieferer

Risikobasierte Abschätzungen
zu Lieferausfällen

Risikobasierte Abschätzungen
zu Verletzung von Sorgfaltspflichten

Transparenz und Datenverfügbarkeit
in den Lieferketten

für verschiedene Anwendungsfälle



Softwareanbieter

• SAP Ariba Supplier Risk
• ecovadis
• prewave
• sustainable

Martin, Bunge, Kolb (2023): Poster IT-Angebote – Ein Vergleich von IT-Tools für das LKSG 



Quelle: Prewave (2023)



ingo.gestring@htw-dresden.de



Danke

Prof. Dr.-Ing. Ingo Gestring


	Folie 1: Das LKSG aus der Sicht von Unternehmen in Deutschland sowie aus internationaler Perspektive
	Folie 2
	Folie 3: Eindrücke
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6
	Folie 7
	Folie 8
	Folie 9
	Folie 10
	Folie 11
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14: Meinungen
	Folie 15
	Folie 16
	Folie 17
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20: Und die anderen in Europa?
	Folie 21: Gesetze in Europa
	Folie 22: Umfänge von nationalen Gesetzen
	Folie 23: Eigene Verständnis
	Folie 24
	Folie 25: Kö(e)nnen wir Lieferkette?
	Folie 26
	Folie 27: Führungs- und Gewinnorientierung
	Folie 28: Umfragen
	Folie 29
	Folie 30
	Folie 31: Verfahren auf Basis des französischen Gesetzes
	Folie 32: Ökonomische Auswirkung
	Folie 33: Ökonomische Auswirkung
	Folie 34: Was nun?
	Folie 35: Komplexitätsreduzierung
	Folie 36: Komplexitätsreduzierung
	Folie 37
	Folie 38: Integratives Risikomanagement
	Folie 39: Softwareanbieter
	Folie 40
	Folie 41
	Folie 42: Danke

