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Kein Schnell-Start

1n die Zukunft

Wie umgehen mit einer Krise,

fiir die es keinen Plan, keine Blaupause gibt?

Von Dirk Schroter

ukunft ist ein unbestimmter

Raum. Dass es ein Corona-Virus

sein wird, welches die Aufbauleis-
tung der letzten drei Jahrzehnte im Frei-
staat Sachsen in Gefahr bringt, war nicht
zu eTwarten.

Das Herunterfahren weiter Teile der
Wirtschaft sowie das ,Einfrieren® der
weltweiten Auflenwirtschafts- und Han-
delsbeziehungen hinterldsst tiefe Spuren,
auch bei den sdchsischen Unternehmen.
Alle sind betroffen, doch der Grad der Be-
troffenheit weist grofse Unterschiede auf.
Es gibt Gewerke und Produkte, die nach-
gefragt sind wie nie zuvor. Beschaftigte
und Arbeitgeber sind an der Grenze der
Belastbarkeit. Komplexe Logistikketten
missen wieder hergestellt und bestehen-
de Lieferengpisse tiberwunden werden.

Andere wiirden gern mehr tun, die
Produktion wieder hochfahren, beste-
hende Kapazititen ausschopfen, Dienst-
leistungen anbieten und diirfen es nicht.
Auch in Sachsen gibt es noch immer Be-
schrinkungen. Der ,Lockdown® wirkt
nach. Nichts ist schmerzlicher flir einen
Unternehmer, als unternehmerisch nicht
tatig sein zu konnen. Dieser Verzicht ist
ein ganz wesentlicher Beitrag der Wirt-
schaft zur Bewaltigung der Covid-19-Krise
im Freistaat.

Impulse fiir die Produktivitit

Wir erleben eine Zisur, die Vergleichba-
res nicht kennt. Weder die Dimension in
Bezug auf die Gesundheit, noch die Aus-

wirkungen auf die Wirtschaft, einschlief3-
lich der arbeits- und sozialpolitischen Fol-
gen, waren vorhersehbar. Mit mehr als
zehn Millionen Arbeimehmern nahm die
angezeigte Kurzarbeit bedrohliche Aus-
malde an. Nach einer KftW-Studie widre je-
der siebte Mittelstandler bereits jetzt in-
solvent, hatte der Staat nicht Zuschtsse
und zinsvergunstigte Darlehen bereitge-
stellt. In Sachsen stieg die Zahl der Ar-
beitslosen Stand Mai im Vorjahresver-
gleich um tber
18 Prozent. Das
fihrt zu weite-
rer Unsicherheit,
die sich u.a. an
der Kaufzuriick-
haltung und
Riickgingen bei
den Investitio-
nen ablesen
ldsst.

Fast  verges-
sen scheint, dass
im vergangenen
Jahr die Zahl der
Beschaftigten auf dem Rekordwert von
45,3 Millionen lag und die Steuereinah-
men 2019 noch einmal um 3,1 Prozent
gestiegen sind. Das gesamte Steuerauf
kommen wuchs damit auf rund 736 Mil-
liarden Euro an. Gleichzeitig haben die
Sozialausgaben im letzten Jahr erstmals
die Summe von einer Billion Euro tber-
schritten. Mehr als jeder zweite Euro im
Bundeshaushalt wurde bereits vor der
CoronaKrise fiir Soziales ausgegeben.

Fortsetzung...



Dem gegentiber ist die Zahl der Selbst-
standigen stetig weiter geschrumpft.
2019 waren es nur noch 4,15 Millionen
und damit 1,7 Prozent weniger als im
Vorjahr.

Viele Unternehmen, insbesondere die
Zulieferwirtschaft, der Maschinenbau so-
wie die Metall- und Elektro-Industrie, lei-
den unter hohen Auflagen und Kosten,
die die Wettbewerbsfihigkeit bei deut-
lich stirker werdender internationaler
Konkurrenz weiter verschlechtern. Uber-
regulierung und ausufernde Biirokratie
lihmen wirtschaftliche Dynamik und
technologische Innovationen.

Die Energiewirtschaft steht mit dem
politisch festgelegten Ende von Kern-
kraft, Stein- und Braunkohle vor einem
Strukturwandel mit ungewissem Aus-
gang. Schon heute nimmt Deutschland
bei den Strompreisen im globalen Ver-
gleich einen Spitzenplatz ein.

Aus Sicht des Landesverbandes Sach-
sen des Wirtschaftsrates muss hier ange-
setzt werden und ein ganzes Biindel an

Instrumenten
zZum Einsatz
kommen. Erfor-
derlich sind Pro-
gramme, die Im-
pulse zur Verbes-
serung der Pro-
duktivitdt geben
und auch die an-
gebotsseitige
Stairkung  der
Konjunktur so-
wie steuerrecht-
liche und ar-
beitsmarktpoliti-
sche MaRnahmen beinhalten. Zudem
wird in der Krise die lingst tiberfillige Re-
form des Unternehmenssteuerrechts zur
Pflichtaufgabe. Die Absenkung der Mehr-
wertsteuer sollte so lange beibehalten
werden, bis ein wirksamer Impfschutz
zur Bekampfung der Virusinfektion vor-
liegt. Die Senkung der Umsatz- und
Stromsteuver auf den Strompreis sowie
die unmittelbare Abschaffung der EEG-
Umlage mussen rasch angegangen wer-

den. Daraus resultierende Effekte kimen
nicht nur einzelnen Branchen, sondern
der gesamten Wirtschaft und letztlich
auch den Endverbrauchern zugute. Der
signifikante Abbau von Burokratie sowie
die gezielte, langfristig angelegte Mittel-
standsforderung und praxisnahe For-
schung sind weitere Bausteine eines
nachhaltigen Konjunkturprogramms.

Der aktuelle Handlungsdruck hat vie-
les moglich gemacht, das vorher uner-
reichbar schien. Dazu gehort beispiels-
weise die Digitalisierung unserer Lebens-,
Lern- und Arbeitswelt. Jetzt muss es gelin-
gen, die Voraussetzungen fiir dauerhaftes
digitales Lernen zu schaffen. Konkret ist
die Bildung eines breit aufgestellten Digi-
talteams im Sachsischen Kultusministeri-
um unter Einbeziehung von Fachexper-
ten zu empfehlen. Wir brauchen ein ein-
heitliches Konzept zur Schaffung der not-
wendigen IT-Struktur und Ausstattung
der Schulen mit der erforderlichen Hard-
ware sowie eine Umsetzungsplanung, die
verbindliche Vorgaben hinsichtlich des
Zeitrahmens und zu erreichender Zwi-
schenschritte festlegt.

Gerade jetzt ist es wichtig, Anreize fiir
neue Investitionen und die Schaffung von
Arbeitsplitzen zu setzen, die Abgaben-
und Steuerlast signifikant zu senken und
es ernst zu nehmen, mit der alle Lebens-
bereiche erfassenden Modernisierung und
Starkung der Infrastruktur sowie der ziigi-
gen Vereinfachung und Beschleunigung
von Genehmigungsverfahren. Lihmende
Debatten tiber ein generelles Tempolimit,
den Mietpreisdeckel oder die Bonpflicht
miussen der Vergangenheit angehoren.
Wir brauchen eine sdchsische Zukunfts-
strategie, die aufzeigt, wovon wir in Zu-
kunft leben und unseren Wohlstand erhal-
ten wollen. Das am 30. Juni beschlossene
Konjunkturpaket gibt wichtige Impulse,
insbesondere fuir kleinere Unternehmen.
Um die Zukunftsfahigkeit des Standortes
Sachsen zu sichern, muss aber auch die
Technologieforderung fiir Unternehmen
fest im Doppelhaushalt verankert werden.

Wir sollten aus der Erfahrung der
letzten Monate lernen und sich bietende
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Chancen mutig ergreifen, um tragfihige
Konzepte zur Standortsicherung zu ent-
wickeln. Wenn uns die Krise eines ge-
lehrt hat, dann ist es der unschdtzbare
Wert einer soliden Realwirtschaft. Dies
bedeutet auch, neue Belastungen der
Wirtschaft und Verbraucher unbedingt
zu vermeiden. Die Bundesregierung hat
dafiir mit der EU-Ratsprasidentschaft im
zweiten Halbjahr 2020 die Moglichkeit
und Verantwortung.

Nicht alles auf eine Karte setzen

Wir stellen fest, dass technologisches
Wissen und Koénnen alleine nicht ausrei-
chen. Um etwa Beatmungsgerate und Co-
rona-Tests im eigenen Bundesland rasch
und in ausreichender Anzahl fertigen zu
kénnen, miissen Herstellungskapazitaten
und Produktionsanlagen verfiigbar sein.
Hier hilft uns, dass wir nach wie vor iiber
einen breit aufgestellten Mittelstand und
eine robuste industrielle Basis verfiigen,
die uns in die Lage versetzen, flexibel auf
die veranderte Situation zu reagieren.
Wir sind gut beraten, nicht alles auf eine
Karte zu setzen, sondern, etwa in Bezug
auf bestimmte Medikamentengruppen
sowie pharmazeutische und chemische
Grundstoffe, wieder autarker zu werden.
Dartiber hinaus erweist sich die Stér-
ke unserer landlichen Raume als ein Vor-
teil. Es war klug, Strukturen in der Fldche
zu erhalten und weiter auszubauen und
nicht allein auf Metropolen und Ballungs-
zentren zu setzen. Spitestens jetzt wis-
sen wir, den Wert weitrdumiger arztli-
cher und pflegerischer Versorgungssyste-
me sowie einer differenzierten Kranken-
hausinfrastruktur ebenso zu schéitzen,
wie unserer Landwirtschaftsbetriebe, Ge-
nussmittelproduktion und Einzelhandler.
Nicht zuletzt profitieren wir heute von
der soliden Haushalts- und Finanzpolitik
der letzten Jahre, die trotz erheblichen
Widerstandes durchgesetzt wurde. Das
Festhalten an der ,,Schwarzen Null* und
der ,Schuldenbremse” waren zentrale
Forderungen des Wirtschaftsrates, die
uns jetzt in die Lage versetzen, finanzielle
Spielrdume zu haben, die es in der H-

nanzkrise 2008 noch nicht gab.

Wir sollten uns fragen, was die
Schltisseltechnologien und Kompetenzen
sind, um Wertschopfung auch noch in
den kommenden Jahrzehnten zu sichern.
Dabei blicken wir auf fiinf Jahrhunderte
sachsischer Industrietradition zurtick. Zu
wiunschen ist, dass aus dem Blick zurtick
Lehren fiir die Schritte nach vorn gezo-
gen werden. Neues aufbauen, ohne das
Bestehende, die Quellen unseres Wohl-
standes, gering zu schitzen. Ordnungs-
recht und Steuergelder sind auf Dauer
kein Ersatz fiir internationale Konkur-
renzfahigkeit, Marktdurchdringung und
stetige Produktivititssteigerung.

Jetzt gilt es ergebnis- und technologie-
offen zu prifen, welche Innovationen das
Potenzial haben, sich am Markt durchzu-
setzen. Auch das ist eine Voraussetzung,
um in Zukunft erfolgreich zu sein. Den
Mut und vor allem den politischen Wil-
len zur Korrektur zu haben, die Kraft ge-
genzusteuern und Fehlentscheidungen
zu revidieren.

Fokus auf den ,Sdchsischen Weg*

Entdeckergeist, Augenmall und Mitte wa-
ren Richtschnur der erfolgreichen Ent-
wicklung in Sachsen seit 1990. Sie haben
uns geholfen, Herausforderungen besser
und schneller zu meistern als andere.
Den ,Sdchsischen Weg“ marktwirtschaft-
lich orientierter Politik, gepaart mit zupa-
ckendem Unternehmertum, miissen wir
weitergehen, um der Krise mit Zuversicht
und Fleif} zu trotzen, den strukturellen
Wandel aktiv zu gestalten und unsere
Lernfihigkeit unter Beweis zu stellen.
Wenn uns das gelingt, kann dies auch ei-
ne Blaupause flir ganz Deutschland sein.

»Es war klug, Strukturen
in der Fldche zu erhalten
und weiter auszubauen
und nicht allein auf
Metropolen und
Ballungszentren zu
setzen.“
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Wohin geht der Weg aus der Krise, die das Jahr 2020 schon jetzt zum Weichensteller macht?
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