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Geld & Markt

Der neue Ton
bei Trigema

= Wolfgang Grupp senior
fuhrte sein Unternehmen
wie ein Patriarch. Seine
Tochter Bonita setzt.
gemeinsam mit ihrem
Bruder auf Teamarbeit.

KATHARINA LINDT | PRFORZHEIM

Lange erinnerte die Nachfolgefra-
ge bei der Familie Grupp aus Bur-
ladingen ein wenig an die US-Se-
rie ,Succession”: Darin ringen die
Kinder des Medienpatriarchen Lo-
gan Roy um die Fiihrung seines
Konzerns Waystar Royco. Denn
Wolfgang Grupp senior hatte stets
erklirt, nur eines seiner beiden
Kinder konne ithm als Geschifts-
fiihrer nachfolgen. _

Am Ende lief alles anders - und
weniger dramatisch: Bonita Grupp
und ihr Bruder Wolfgang Grupp
junior fithren das Textilunterneh-
men Trigema gemeinsam, seit ihr
Vater Anfang 2024 die Verantwor-
tung an die nichste Generation
iibergeben hat. Zwar ist Wolfgang
Grupp junior persoénlich haftender
Gesellschafter und Geschiftsfiih-
rer und seine Schwester Mitglied
der Geschéftsfiilhrung. Doch es sei
der Wunsch beider gewesen, die
Geschifte als Team zu flihren, wie
Bonita Grupp an diesem Dienstag
beim Wirtschaftsrat der CDU in
Pforzheim erzahit. ,Wir haben uns
intern gut abgestimmt®, sagt sie
iiber den Prozess. Aufier Steuerbe-
ratern seien keine weiteren Bera-
ter beteiligt gewesen.

Mehr Teamgeist, weniger Ego -
so kénnte man den Generations-

wechsel im Unternehmen be-
schreiben. Grupp, Jahrgang 1989,
tritt anders auf als ihr Vater: offen,
optimistisch, nicht so laut wie der
langjahrige Firmenchef, der gerne
als Unternehmenspatriarch im
Nadelstreifenanzug auftrat.

Und dennoch zeigt Bonita
Grupp, dass sie mit der Tradition
des seit 1919 bestehenden Unter-
nehmens nicht bricht. Im Gegen-
teil: Sie profitiere von dem Wissen
der vorangegangenen Generatio-
nen. SchlieRflich miissten diese
vieles richtig gemacht haben,
sonst gibe es das Unternehmen
heute nicht mehr.

Wie bemerkenswert das ist,
zeigt ein Blick auf die Geschichte
der Branche. Die Textilindustrie
hat - wie die Schmuckindustrie in
Pforzheim - einen tiefgreifenden
Strukturwandel hinter sich. Noch
in den 70er-Jahren gab es allein in
Burladingen 26 Textilunterneh-
men. Heute ist von dieser Vielfalt
kaum etwas geblieben. Auch
deutschlandweit ist Trigema eines
der wenigen Textilunternehmen,
die mit hoher Fertigungstiefe aus-
schliefilich hier produzieren.

An diesem Standortbekenntnis
wollen die Geschwister festhalten.
Trigema beschiftigt rund 1200
Menschen, darunter etwa 700 Ni-
herinnen und Niher. Produziert
wird an drei Standorten in Baden-
Wiirttemberg. ,,Wir wollen das ehr-
lichste T-Shirt produzieren®, sagt
Grupp. Und sie formuliert ein wei-
teres Ziel: ,Es ist unser Ansporn,
die Produktion an die nichste Ge-
neration zu tibergeben.” Eine Ver-
lagerung ins Ausland steht damit
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Ein prominenter Gast beim Wirtschaftsrat der CDU: Bonita Grupp, Mit-Geschiifts-
fiihrerin der Trigema W. Grupp KG, mit Sektionssprecher Georg Wellendorff,
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GroBes Interesse im Parkhotel: Bonita Grupp gewihrt den Mitgliedern Einblicke in
das Textilunternehmen Trigema. FOTOS: TILO KELLER
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Grupp: Audi-Debatte verdeckt Standortprobleme

Trigema-Geschaftsfihrer Wolf-
gang Grupp junior fordert ange-
sichts des geplanten Audi-Werks
in den USA eine Debatte (ber die
Bedingungen fiir Investitionen in
Deutschiand. Weniger wichtig sei
der umstrittene Auftritt von Au-
di-Chef Gernot DélIner bei einer
Wahlkampfveranstaltung von
US-Prasident Donald Trump.
Wichtiger sei die Frage, warum
Audi vier Milliarden Dollar in den
USA investiere und nicht auch
hierzulande, sagte Grupp.

Audi will nach eigenen Angaben
im US-Bundesstaat Georgia ein
Werk bauen. Dort sollen jahrlich
200.000 Sportgelandewagen

nicht zur Debatte - trotz schwieri-
ger Rahmenbedingungen, wie
Grupp im Gesprach mit den Mit-
gliedern des CDU-Wirtschaftsrates
mehrfach betont. Vor allem die
Energiepreise treiben das Unter-
nehmen um. Denn die Textilpro-
duktion benétige viel Dampf und
sei entsprechend energieintensiv.

Dass Trigema hier in Deutsch-
land produziere, sieht die Unter-
nehmerin als ein Alleinstellungs-
merkmal an, ,Wir sehen Chancen,
wenn wir vor Ort produzieren.” So
konne Trigema flexibel auf Kun-
denwiinsche  reagieren  und
schnell liefern. ,.Wihrend Corona
konnten wir schnell auf die Mas-
kenproduktion reagieren.” Auch
die gestiegene Nachfrage nach
Nachtwische und Jogginghosen
habe das Unternehmen rasch be-
dienen konnen.

Trotz  Traditionsbewusstsein
setzen die Geschwister Grupp
auch eigene - Akzente. Allein
schon, weil die Krisen in den ver-
gangenen fiinf Jahren massiv zu-
genommen hitten - und Themen
wie Kiinstliche Intelligenz ihren

entstehen. Die Diskussion aber
den Auftritt des Audi-Chefs ver-
decke das eigentliche Problem,
so Grupp. Deutschland miisse
iiberlegen, wie Investitionen wie-
der ins Land geholt werden
konnten.

Gleichwoh} sehen Menschen in
Deutschland den Auftritt mehr-
heittich kritisch, wie eine Umfra-
ge von YouGov zeigt. 39 Prozent
der Befragten sagten, dass sie es
Liberhaupt nicht angemessen”
finden, dass Déllner dort den
Bau eines Werks angekiindigt
hat. Weitere 18 Prozent finden
es ,eher nicht angemessen’.
dpa/lsw

Vater Wolfgang Grupp senior nicht
derart beschiftigt hétten.

Grupp steht an diesem Nach-
mittag Rede und Antwort - die
Mitglieder 16chern sie mit Fragen
liber die Unternehmensfithrung
und die neue Rolle des Affen

~Ich wiinsche mir, wir
leben in Deutschland
weiterhin von der
Industrie. Wir miissen
es moglich machen.”

BONITA GRUPP, Mit-Ceschiftsfilhrerin der
Trigema W. Grupp K, {iber den Wandel der
Industrie- zur Servicenation

Charly. Doch nicht nur das Unter-
nehmen weckt Interesse. Auch
iiber ihr Privatleben wollen einige
etwas erfahren. Das hilt sie weit-
gehend aus der Offentlichkeit her-
aus - auch seit der Geburt ihres
neun Monate alten Babys. Nur so
viel: Sie sei eine Optimistin und
starte positiv gestimmt in den
Tag. Und: ,Ich freue mich, dass
mich mein Kind jetzt-antichelt.”



