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oull never walk alone®, ver-

sprach Bundeskanzler Olaf

Scholz gleich dreimal allen

Biirgern in seiner Regierungs-
erklirung nach dem Bundesverfas-
sungsurteil.

Als Mutter erinnere ich mich an
die ersten Gehversuche meiner Kin-
der. Wie ich sie erst an zwei Hinden
hielt, dann nur noch an einer. Als ich
sie loslief3, war ich immer noch nah
genug bei ihnen, um sie im Zweifel
aufzufangen. Sie liefen bald von Stuhl
zu Stuhl. Immer weitere Strecken al-
lein. Langst sind sie inzwischen aus-
gezogen. In diesem Abnabelungspro-
zess mischt sich in den groflen Stolz

»Der Staat ist nicht Versicherer aller Lebens-
risiken, vor allem keine Vollkaskoversicherung
auf Kosten zukiinftiger Generationen.

und die Freude dariiber, wie sie heute
ihr Leben meistern, natiirlich auch
manchmal miitterliche Wehmut. El-
tern konnen und diirfen ihre Kinder
nicht ewig festhalten oder zu sich zu-
riickziehen, sonst schaden sie ihnen
mehr als sie niitzen.

Mit der wiederholten politischen
Erklarung ,You'll never walk alone®
zieht die Politik die Menschen aus ih-
rer Selbstindigkeit. Sie bedeutet ein
leeres, nicht haltbares Versprechen,
das per se schon unserids ist. Wenn die
Politik aber Transferleistungen immer
weiter in die Hohe treibt, nimmt sie
nicht nur den sozial Bediirftigen den
Antrieb, ihr Leben selbst zu gestal-
ten. Dieser politische Paternalismus,
der die SPD und die Griinen prigt,
nimmt gerade den fleiffigen Biirgern
die Motivation.

Meine Kinder werden das Gehen
nicht mehr verlernen. An der Hand

EDITORIAL

von Papa Staat haben allerdings zu
viele junge Menschen im arbeitsfd-
higen Alter ihren Weg noch nicht in
reguldre Arbeit gefunden. Das miissen
wir 4ndern, indem mehr wir mehr
von ihnen fordern. Vor allem darf das
»Blirgergeld* nicht weiter als Einstieg
in ein ,Bedingungsloses Grundein-
kommen* propagiert werden, was es
nach dem Kompromiss zwischen Am-
pel und Union im Bundesrat im ver-
gangenen Jahr zum Gliick auch nicht
mehr ist.

Am 12. Dezember feierten wir
60-jahrigen Geburtstag unter dem
Motto ,,60 Jahre Wirtschaftsrat -
Werte. Wohlstand. Zusammenhalt®
Dabei war der rote Faden aller Fest-
redner: Unsere Soziale Marktwirt-
schaft befihigt mindige Biirger, ih-
ren Lebensunterhalt eigenstindig zu
erwirtschaften und Vorsorge fiir die
Zukunft zu betreiben. Dabei gilt das
Aufstiegsversprechen, das dies aus ei-
gener Kraft moglich sein muss.

Der Staat ist nicht Versicherer aller
Lebensrisiken, vor allem keine Voll-
kaskoversicherung auf Kosten zukiinf-
tiger Generationen. Das umso weniger
mit Blick auf die Schuldenbremse, die
manche in Politik und Wissenschaft
so gerne aufweichen wollen. Wir sind
als Wirtschaftsrat in dieser aktuellen
Debatte wichtiger denn je!

Jetzt wiinsche ich Thnen und Ih-
ren Familien gesegnete Weihnach-
ten und einen guten Rutsch in ein
hoffentlich erfolgreiches Neues Jahr.

Mit besten GriifSen
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Wir sind gezwungen

an die Standards zu gehen

Deutlich gestiegene Bauzinsen ma-
chen es fir Investoren noch schwie-
riger, bezahlbaren Mietwohnraum zu
schaffen. Deshalb sind wir gezwungen
an die Standards ranzugehen. Weitere
Verscharfungen des Energieeffizienz-
stands wird es nicht geben, betonte
Klara Geywitz, Bundesministerin fir
Wohnen, Stadtentwicklung und Bau-
wesen.

Foto: AdobeStock©hanohiki



38 Reformen sind tberfallig 40 Die inhabergeflihrte Praxis
» Prof. Josef Hecken ist kein Auslaufmodell
» Dr. Bernd Rebmann
39 Krankenhauser am Limit
» Kai Hankeln INSOLVENZRECHT
42 Sanierung als Chance
p Steffen Beck

WIRTSCHAFTSRAT

STANDPUNKT STEIGER IMPRESSIONEN
43 Gefahr fir Wohlstand und 46 Wirtschaftstag der
Zusammenhalt Innovationen 2023
INNENANSICHT ENGAGEMENT
44 Neues aus den Kommissionen 48 ,Gute Mitte zwischen Freiheit
und Regulierung finden*
Michael Frick

SCHLUSS

AUS DEN LANDERN FORUM

50 Ruckblick | Einblick | Ausblick 57 Im Spiegel der Presse
58 Zahlen des Quartals

56 Impressum 58 Spindoktor

@ XM Cyber

Ein Unternehmen der Schwarz Gruppe

Vorher wissen,
was spdater
passiert.

XM Cyber hilft Ihnen dabei, Ihr Unternehmen effektiv vor
Cyberangriffen zu schitzen. Die Software analysiert 24/7
alle Schwachstellen Ihrer Infrastruktur aus Sicht der An-
greifer und zeigt auf, wie Sie effizient den Schutz lhrer
wichtigsten Daten und Systeme erhéhen — beheben Sie in
einem Schritt zahlreiche Schwachstellen, Fehlkonfiguratio-
nen und vieles mehr. XM |auft auf der vertrauenswiirdigen
und sicheren STACKIT Cloud aus Deutschland.

Mehr auf xmcyber.com
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Deutschland darf den Anschluss

an die Weltspitze nicht verlieren
Innovationen bilden das Riickgrat unse-
rer modernen Gesellschaft und sind von
entscheidender Bedeutung fiir unse-
ren wirtschaftlichen Erfolg. Sie zwingen
Unternehmen zur Neuerfindung beste-
hender Produkte und Dienstleistungen,
féordern die Entwicklung bahnbrechender
Technologien und starken unsere globale
Wettbewerbsfahigkeit.
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Wenn der
FleiBige der
Dumme ist

Deutschlands Wachstumsaussichten haben sich deutlich eingetriibt und angesichts
des Bundesverfassungsgerichtsurteils wackelt auch die Finanzierung der mit dem
Bundeshaushalt beschlossenen Aufgaben. Die Bundesregierung muss sich jetzt der
Realitdt stellen und gerade in der Sozialpolitik schnell auf mehr Eigeninitiative setzen.

as vierte Jahr in Folge leben

die Deutschen im Krisenmo-

dus. Erst ging die Konjunktur

infolge der Corona-Maf3nah-
men auf Talfahrt. Dann verhinderte
Russlands Angriffskrieg in der Ukrai-
ne die wirtschaftliche Erholung. Und
die drastisch verschlechterten Stand-
ortbedingungen  verdiistern auch
Deutschlands langfristige ~Wachs-
tumsaussichten, wie die Wirtschafts-
weisen in ihrem Jahresgutachten
warnen. Und nun hat das Bundesver-
fassungsgericht der Ampel-Koalition
auch noch einen Strich durch die
Rechnung gemacht. Mit dem Ergeb-
nis, dass die Ausgaben im Bundes-
haushalt massiv zusammengestrichen

Dr. Dorothea Siems

% Chefokonomin
WELT / Welt am Sonntag
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,Die Balance zwischen ,Verteilen
und ,Erwirtschaftenist ldngst
verloren gegangen.”

oder neue Schulden aufgenommen
werden miissen.

Angesichts dieser zunehmend be-
drohlichen gesamtwirtschaftlichen
Lage darf es kein ,Weiter so“ in der So-
zialpolitik geben. Die Balance zwischen
~Verteilen® und ,,Erwirtschaften ist
ldngst verloren gegangen. Vor allem die
von der Ampel-Regierung beschlos-
sene drastische Erh6hung des Biirger-
geldes ist unverantwortlich. Um mehr
als zwolf Prozent soll der Regelsatz in
der Grundsicherung im Januar steigen,
nachdem er erst zum Jahresanfang um
fast die gleiche Groflenordnung an-
gehoben worden war. Die neuerliche
Aufstockung ist mit Blick auf den tiber-
strapazierten Staatshaushalt zu {ippig:
Schon im laufenden Jahr verschlingen
die Biirgergeldausgaben rund 35 Mil-
liarden Euro. Die Bundesregierung
sendet damit zudem ein fatales Signal
an Millionen Arbeitnehmer: Viele Er-
werbstitige in den unteren Lohngrup-
pen fragen sich, warum sie noch jeden
Morgen aufstehen und als Kassiererin
oder Lkw-Fahrer hart arbeiten ge-
hen, wenn sie trotz eines Vollzeitjobs
mit kaum mehr Geld dastehen als die
Transferempfinger. Eine Umfrage in
der Gebdudereinigungsbranche zeigt,
dass Arbeitgeber lingst erleben, dass

Mitarbeiter mit Hinweis auf das Biir-
gergeld kiindigen. Umso absurder ist
es, dass dieses unterste soziale Netz
jetzt noch komfortabler ausgestaltet
wird: nicht nur mit der kréftigen Re-
gelsatzerhohung, sondern auch mit der
geplanten Kindergrundsicherung, die
den Haushalten von Geringverdienern
viel zusitzliches Geld einbringen wird.
Sozialdemokraten ~und  Griine
wollen es nicht wahrhaben, dass die
GrofSziigigkeit beim Biirgergeld die
Arbeitsmoral untergribt. Und die
FDP vermag den Trend zu immer
hoheren Leistungen nicht stoppen.
Dabei haben Okonomen Berech-
nungen vorgelegt, die belegen, dass
vom Lohnabstandsgebot nicht mehr
ernsthaft gesprochen werden kann.
Denn zusitzlich zum Regelsatz, der
fiir einen Erwachsenen demnéchst fiir
einen Alleinstehenden 563 Euro be-
tragt und fir Kinder bis zu 420 Euro
im Monat, kommen noch die stark ge-
stiegenen Kosten fiir das Wohnen und
Heizen hinzu sowie auf Antrag Son-
derzahlungen etwa fiir Klassenfahren
der Kinder oder den Zahnersatz.
Zwar erhoht ein Biirgergeldemp-
finger, der einen Job annimmt, im-
mer sein Nettoeinkommen. Doch die
Anrechnungsregeln fithren dazu, dass

TREND 4/2023



Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit

unter dem Strich das Plus besonders
fiur Alleinerziehende oder Alleinver-
diener-Haushalte mit mehreren Kin-
dern oft lacherlich gering ist. Denn
ab einem Erwerbseinkommen von
100 Euro wird der Lohn weitgehend
auf die Grundsicherung angerechnet.
Kein Wunder, dass sich die sogenann-
ten Aufstocker unter den Biirgergeld-
empfingern damit begniigen, sich als
Pizza-Fahrer oder Putzkraft ein klei-
nes Taschengeld hinzuzuverdienen.
Mit seiner {ibertriebenen Fiirsorge
verfithrt ,Vater Staat heute Millionen
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Menschen zur Untitigkeit. Dabei su-
chen die Betriebe hinderingend - und
immer haufiger vergeblich - nicht
nur fir anspruchsvolle Tatigkeiten,
sondern auch fiir Helferjobs nach Be-
werbern. Fiir den Mittelstand stellen
die Personalprobleme inzwischen laut
Umfragen das grofite Wachstums-
hemmnis dar. Und die Gesellschaft
steht erst am Anfang des demogra-
fischen Umbruchs. In den nichsten
Jahren gehen die Babyboomer in Ren-
te. Experten rechnen mittelfristig mit
finf Millionen fehlenden Arbeits-

Sorgt das Biirgergeld fiir eine hdohere Zahl an Leistungsempfangern?

Leistungsempfénger von Arbeitslosengeld Il bzw. Biirgergeld

2023 bezogen im Schnitt 3,9 Millionen Erwerbsfahige Birgergeld in Deutschland. Am
1. Januar 2023 Idste das Biirgergeld das Arbeitslosengeld Il ab. Die Zahl der erwerbs-
fahigen Leistungsempfanger von ALG Il ist seit 2017 eher riicklaufig. 2023 ist erstmals

wieder ein Anstieg zu verzeichnen.
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AUSSENANSICHT

kréiften quer durch alle Branchen.
Deutschlands Zukunftsfdhigkeit hangt
davon ab, ob es gelingt, die Leistungs-
bereitschaft der gesamten Bevolke-
rung im erwerbsfihigen Alter zu stér-
ken. Eine Arbeitsmarktpolitik, die auf
immer mehr Zuwanderer setzt, statt
die heimischen Potenziale vollstindig
auszuschopfen, gaukelt Losungen vor,
die keine sind. Denn die Realitét bei
der Zuwanderung sieht vollig anders
aus, als die Ampel-Koalitiondre der
Offentlichkeit vermitteln wollen. Qua-
lifizierte Arbeitsmigranten aus Nicht-
EU-Staaten stellen nur eine winzige
Gruppe unter den Neuankémmlingen
dar. Die weltweit begehrten IT-Spe-
zialisten und Pfleger ziehen Lénder
wie Kanada, Australien oder die USA
nicht nur wegen der Sprache vor. Leis-
tung lohnt sich in diesen Landern ein-
fach mehr. Und nichts spricht dafiir,
dass die Ampel-Politik daran etwas
andert.

Bis 2014 kamen vor allem EU-Biir-
ger ins Land, und die hiesige Wirt-
schaft hat davon stark profitiert.
Doch seither bilden Fliichtlinge und
Asylbewerber die grofite Gruppe.
Thre Integration in den Arbeitsmarkt
ist schwierig. Die Mehrheit der 2015
gekommenen Syrer lebt noch immer
von der Grundsicherung. Auch bei
den nach dem Kriegsausbruch im ver-
gangenen Jahr gekommenen Ukrai-
nerinnen ist der Anteil der Erwerbs-
tatigen viel geringer als etwa in Polen
oder in den Niederlanden. Der hiesige
Wohlfahrtsstaat, der die Eigeninitia-
tive nicht nachdriicklich einfordert,
spielt hierbei eine entscheidende Rol-
le. Wenn in einem Haushalt mehrere
Kinder leben, die Mutter sich um die
Betreuung kiimmert und der Vater
nur einen gering entlohnten Helferjob
hat, kann man davon ausgehen, dass
die Familie dauerhaft auf Sozialtrans-
fers angewiesen bleibt. Dass der deut-
sche Wohlfahrtstaat ein gewaltiger
Pull-Faktor ist, leugnen Sozialdemo-
kraten und Griine. Dabei gilt das, was
hierzulande als Existenzminimum de-
finiert wird, fir den Grof3teil der Welt
als Reichtum. Die neuerliche Biirger-
gelderhohung treibt die buchstéblich
grenzenlose Grofiziigigkeit des deut-
schen Sozialstaats auf die Spitze. O



AKTUELL
Interview

Exklusiv sprach TREND mit dem Generalsekretdr der CDU Deutschlands,

Dr. Carsten Linnemann MdB, tiber die Politik der Ampel-Koalition, den Wirtschaftsstandort
Deutschland, den europdischen Wachstums- und Stabilititspakt, hohe Energiepreise

und was eine CDU als Regierungspartei anders machen wiirde.

Das Interview fiihrte Katja Sandscheper.

—Die Union insgesamt liegt bei Umfragen gleichauf mit Es ist aber viel zu klein, um die Wirtschaft substanziell
den Parteien der Ampel, aber die AfD scheint dennoch zu entlasten. Eine grofle Steuerreform ist notwendig, die
stiarker zu profitieren. Wie wollen Sie das andern, auch die Belastung fiir unsere Unternehmen in den Blick
Herr Linnemann? nimmt. Auch miissten die Energiepreise so schnell wie
~Wir liegen meist deutlich tiber 30 Prozent, in einigen moglich gesenkt werden. Um den Fachkriftemangel an-
Umfragen ist die Union sogar stirker als SPD und Grii- zugehen, sollten Rentner steuerfrei hinzuverdienen kon-
ne zusammen. Wiren morgen Bundestagswahlen, kénn- nen - beispielsweise 2.000 Euro monatlich. Und wagen
te gegen uns nicht regiert werden. Die Bundesregierung wir doch ein Experiment und erlauben den Landkreisen
muss sich fragen, inwieweit ihre Politik die extremen po- in Deutschland fiir zwei Jahre, Biirokratie und Uberregu-
litischen Rander stirkt. SPD, Griine und FDP mussten bei lierung abzubauen. Einfach mal machen - und wenn es
den Landtagswahlen in Hessen und Bayern herbe Verluste doch nicht funktioniert, ab in die Tonne damit.”
hinnehmen.*

—Welche Alternativen sehen Sie, um die Energiepreise

—Im néachsten Jahr steht die Europawahl an. fiir Unternehmen und Biirger kostengiinstiger zu
Wie kann die CDU dort wieder mehr eine subsidiare gestalten?
und stabilitatsorientierte Politik erreichen? »Zuallererst miissen wir das Energieangebot wieder aus-
»Der Stabilitats- und Wachstumspakt ist fiir uns unver- weiten. Das heifdt: die Kernkraftwerke wieder ans Netz
riickbar, die CDU wird davon keinen Millimeter abwei- nehmen, die wieder hochgefahren werden kénnen. Ich
chen. Fiir die européische Ebene gilt da dasselbe wie fiir war die Tage in Japan. Dort hat man mich in zig Gespri-
Bund und Linder: Ausgaben tiberdenken und Investitio- chen gefragt, warum wir nicht gerade jetzt Pragmatismus
nen priorisieren. Viele Biirger miissen bei der immer noch walten lassen und die Kernkraftwerke wieder anstellen
sehr hohen Inflation jeden Euro zweimal umdrehen, da - wie es Japan jetzt auch macht. Wir halten es auflerdem
kann und darf der Staat nicht immer hohere Schuldenber- fiir falsch, die Strompreise nur fiir die Groffindustrie zu
ge anhdufen. Das ist auch eine Frage der Generationenge- senken und den Mittelstand im Regen stehen zu lassen. Es
rechtigkeit.” braucht eine Entlastung fiir alle, vom Handwerk bis zur

—Was wiirden Sie vorschlagen, um Deutschland energieintensiven Industrie. Wichtiger als ein Industrie-
wieder zu einem attraktiveren Wirtschaftsstandort strompreis wire deshalb eine Senkung der Stromsteuer
zu machen? und Netzentgelte.”

»Es bringt jetzt nichts, hier und da mal Abschreibungs-

regeln zu verbessern. Unser Land braucht ein Gesamt- —Die Griinen nehmen bei vielen Themen in der Ampel —
konzept, eine Agenda 2030. Es geht darum, dass Leistung und insgesamt in Deutschland in der Migrations-

sich wieder lohnt, dass Férdern und Fordern wieder statt- wie auch der Wirtschaftspolitik — Veto-Positionen ein.
findet, dass der Staat und die wirtschaftlichen Rahmen- Wie wollen Sie mit ihnen nach der ndchsten Bundes-
bedingungen funktionieren. Der IWF prognostiziert, tagswahl regieren?

dass die Bundesrepublik unter den groflen Industriestaa- »Dariiber mache ich mir tberhaupt keine Gedanken.
ten weltweit das einzige Land ist, dessen Wirtschaft 2023 Entscheidend ist, dass wir thematisch als CDU pur
schrumpfen wird. Alle anderen wachsen. Wir brauchen wahrgenommen werden und dann bei der nichsten
jetzt erstens Liquiditat. Das Wachstumschancengesetz von Bundestagswahl so stark werden, dass gegen die Union
Finanzminister Lindner ist in der Sache grofiteils richtig. nicht mehr regiert werden kann. Als CDU wollen wir

8 TREND 4/2023



»Das Heizungsgesetz muss
riickabgewickelt werden.

—Wiirde eine Bundesregierung unter einem
Kanzler Friedrich Merz die finanzielle Belastung
der Mittelschicht verringern?
»Mittlerweile zahlt die Mittelschicht den Spitzensteuersatz,
das ist schlicht unfair. Befeuert durch hohe Inflationsraten
gerdt in Deutschland die Steuergerechtigkeit in Schiefla-
ge. Zentrales Element einer Steuerreform, die tiberfillig
ist und deshalb auch in unserem Grundsatzprogramm
stehen wird, muss eine breite Entlastung fiir die Mitte die-
ses Landes sein. Dafiir muss zuerst der sogenannte Mit-
telstandsbauch abgeflacht werden. Der Spitzensteuersatz
sollte deutlich spiter greifen als bei rund 63.000 Euro, so
wie aktuell. Wenn er erst bei 80.000, 90.000 oder 100.000
Euro erhoben wiirde, kime es zu einer Entlastung fiir die
breite Mitte dieses Landes.”

Foto: Tobias Koch

—Wie kdnnen wir schnellstmoglich die Armutsmigration
in unserem Land reduzieren und gleichzeitig Arbeits-

unserem Land mit unseren Konzepten eine Perspektive migration anregen und férdern?
geben und damit zeigen, dass wir es besser konnen.“ »Die Zahlen der illegalen Migration miissen runter. Denn
klar ist, dass unsere Aufnahmekapazititen erschopft

—Aus der FDP gibt es Stimmen, die der Union vorwerfen, sind. Lassen Sie mich drei Punkte nennen, mit denen

mit ihr in der Bundesregierung besonders kritisch wir sofort aus dem Bundestag heraus ein Zeichen in die

umzugehen. Steht die Union der FDP nicht mehr am Welt senden konnten: Erstens muss gelten, dass nur noch

nachsten? Menschen in die EU einreisen driifen, die bereits ei-

»Das stimmt nicht. Wir kritisieren die Bundesregierung nen positiven Bescheid haben. Zweitens muss die Liste

dort, wo wir Sachentscheidungen fiir falsch halten. Grund- der sicheren Herkunftsstaaten um die Staaten Algerien,

sdtzlich bin ich sehr froh, dass die FDP in der Bundesregie- Marokko und Tunesien ergdnzt werden. Drittens sind

rung als Korrektiv wirkt. Es ist ohne Zweifel nach wie vor unsere Sozialleistungen gerade im Vergleich zu anderen

so, dass wir als CDU mit der FDP die grofiten inhaltlichen EU-Mitgliedstaaten ein Anziehungspunkt. Die Auszah-

Schnittmengen haben. lung von Bargeld auch an abgelehnte Asylbewerber setzt

Fehlanreize und muss gestoppt werden. So bleiben wir

—Welche Gesetze der Ampel wiirde eine unionsgefiihrte unserem humanitiren Anspruch gerecht, ohne das Land

Bundesregierung riickgéngig machen? zu iiberfordern.

»Das Heizungsgesetz muss riickabgewickelt werden.

Allein die Biirokratie ist doch ein Wahnsinn, so sieht es —Jiingst sind Verhandlungen mit den USA iiber

auch bei der Kindergrundsicherung aus. Allein die Um- Handelserleichterungen gescheitert und danach gleich

setzung erfordert 5.000 neue Beamtenstellen. Aber es gibt auch noch das Freihandelsabkommen mit Australien.

noch andere Gesetze wie zum Beispiel das sogenannte Vergeben wir nicht gute Wachstumschancen, weil

Biirgergeld. Wir werden das Biirgergeld in seiner jetzigen wir uns bei unseren Freunden in der Welt zu sehr

Form abschaffen. Wer arbeiten kann und Sozialleistungen im ,,Klein-Klein* verrennen?

bezieht, muss auch arbeiten gehen. Ja, so ist es leider. Bitter. d
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Wohistand in Gefahr

Die Wachstumsschwiiche der deutschen Wirtschaft verfestigt sich. Okonomen sind besorgt.
Dauerhaft hohe Energiepreise, der zunehmende Fachkrdiftemangel und eine mangelnde Reform-
bereitschaft der Politik bringen den Wohlstand des Landes nachhaltig in Gefahr. Nur eine breit
angelegte wirtschaftspolitische Reformagenda bietet einen Ausweg aus der Krise

Foto: Jens Schicke
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Quelle: Statistisches Bundesamt, Institut der deutschen Wirtschaft, 2023

Text: Peter Hahne

ie deutsche Wirtschaft befin-

det sich in einer Schockstar-

re“: Knapp und eindringlich

kommentiert Michael Grom-
ling, Konjunkturchef des Instituts
der deutschen Wirtschaft (IW), die
anhaltende Wachstumsschwiéche in
Deutschland. Folgt man den aktuellen
Prognosen, wird die Wirtschaftsleis-
tung in diesem Jahr um rund ein hal-
bes Prozent gegeniiber dem Vorjahr
zuriickgehen. Auch wenn die Fiih-
rungskrifte in den Unternehmen laut
Ifo-Geschiftsklimaindex erstmals seit
langem wieder einen ,,Silberstreif am
Horizont“ sehen, kann dies nicht tiber
die grundlegende Strukturschwiche
der deutschen Wirtschaft hinweg-
tduschen. Eine echte Trendwende
ist nicht in Sicht. Denn jenseits der
Kurzfristprognosen, die bis 2024 ein
leichtes Wachstum erwarten lassen,
offenbart eine andere Kennziffer die
strukturelle Krise der Volkswirtschaft
itberdeutlich: So rechnen die Oko-
nomen in den nichsten Jahren nur
noch mit einem Potenzialwachstum
von 0,5 Prozent. Das ist ein ganzer
Prozentpunkt weniger als vor der
Corona-Pandemie. ,,Es fehlt der Trig-
ger fiir eine Wende zum Besseren', kri-
tisiert IW-Président Michael Hiither.
Und Arbeitgeberprasident Rainer

Dulger stellt fest: ,Die Stimmung in
der Breite der Wirtschaft ist gekippt.”

Keine Strategie
Der Befund fillt also diister aus. Und
je linger der Abschwung anhilt und
sich die strukturellen Schwichen ver-
festigen, desto mehr gerit Deutsch-
lands Wohlstand in Gefahr. Die Lage
ist brandgefahrlich. Dauerhaft hohe
Energiepreise, eine aggressive geopo-
litische Neuordnung und der abseh-
bare Riickgang des Erwerbspersonen-
potenzials bedrohen die Grundlagen
des deutschen Wohlstands. Kaum ein
Land der Welt profitiert so stark von
der internationalen Arbeitsteilung
- und zugleich scheint kaum ein In-
dustrieland so schlecht auf die tekto-
nischen Verschiebungen der Globa-
lisierung vorbereitet zu sein wie die
Bundesrepublik. Die Bundesregierung
wiederum lésst bislang keine langfris-
tige Strategie erkennen, die iiber die
Tagespolitik hinausweist.
~Ordnungspolitische ~ Grundsit-
ze*, so IW-Président Hiither, ,diirfen
aber gerade in der Krise nicht aufler
Acht gelassen werden. So miisse eine
Neuordnung der Industrie- und Au-
Benwirtschaftspolitik unter der Pri-
misse offener Mairkte angegangen
werden. Doch genau das scheint, wie

ein Blick auf die Industriestrategie von
Wirtschaftsminister Robert Habeck
zeigt, nicht gewollt zu sein. ,Die In-
dustriestrategie setzt auf prall gefiillte
Fordertopfe, neue Schulden, politi-
sche Steuerung und gelenkte Investi-
tionen’, kritisiert der Generalsekretir
des Wirtschaftsrats, Wolfgang Steiger.
»Das ist das Gegenteil eines markt-
wirtschaftlichen Befreiungsschlags.”

Deindustrialisierung schreitet voran

Ein Blick auf die Industriekennzahlen
verdeutlicht den Ernst der Lage. Der
Produktionsindex des verarbeitenden
Gewerbes ist bereits seit 2018 riick-
laufig. Vor allem die energieinten-
siven Industrien leiden, sie investieren
deutlich weniger und denken iber
Abwanderung in andere Weltregionen
nach. ,,Offenbar sitzen die Probleme
des deutschen Geschiftsmodells mit
seinem Industrie- und Dienstleis-
tungsverbund tiefer, als Pandemie und
Energiepreisschock vermuten lassen’,
schreibt IW-Prisident Hiither im
Wirtschaftsdienst. Auch Ifo-Prisident
Clemens Fuest rechnet damit, dass das
deutsche Wachstum kiinftig schwi-
cher ausfallen wird. Zwei Faktoren
kristallisieren sich dabei als treiben-
de Krifte heraus: die hohen Energie-
preise und der Fachkriftemangel. ,,Die

Produktion energieintensiver Industriezweige seit Anfang 2022 fast durchgehend riicklaufig

in Deutschland, Jahresbeginn 2015 = 100

Energieintensive Branchen: u.a. Chemieindustrie, Metallerzeugung, Papierindustrie. Ende 2022 lag die Produktion der energie-
intensiven Industrie in Deutschland durchschnittlich um fast 20 Prozent unter dem Vorjahresniveau.

=== Produktionsindex Industrie (Verarbeitendes Gewerbe und Bergbau)
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Verknappung des Stromangebots war
ein Fehler, sagt Fuest. ,,Ich rechne da-
mit, dass die Strompreise in Deutsch-
land dauerhaft hoher bleiben als in
anderen Lindern.“ Der Bundesver-
band der Deutschen Industrie (BDI)
weist darauf hin, dass Strom und Erd-
gas noch vor Kohle und Mineral6l
die beiden wichtigsten Energietriger
fur die deutsche Industrie sind. ,Die
Auswirkungen der enormen Preisstei-
gerungen treffen daher die gesamte
Wertschopfungskette und alle Bran-
chen", so der BDI. Wie grof§ der Wett-
bewerbsnachteil ist, zeigt ein Blick auf
die Grofshandelspreise fir Erdgas: In
den USA zahlten Unternehmen im
Sommer dieses Jahres nur rund ein
Viertel des europiischen Preises. ,,Es
besteht die Gefahr, dass Investitionen
und Produktion dauerhaft ins Ausland
verlagert werden. Damit wiirde Euro-
pa einen Teil seiner industriellen Basis
verlieren®, bilanziert das IW in einer
aktuellen Studie.

Der Wirtschaftsrat fordert daher
die Bundesregierung auf, die Grund-
lagen des Wohlstands nicht weiter
aufs Spiel zu setzen. ,,Entscheidend fiir
die Industrie ist, dass der Strompreis
kurzfristig durch ein Abschmelzen der
Stromsteuer und mittelfristig durch
eine Ausweitung des Angebots wieder
auf ein wettbewerbsfahiges Niveau
sinkt stellt Generalsekretir Wolfgang
Steiger klar. Auch wenn ein Industrie-
strompreis vielen energieintensiven
Unternehmen voriibergehend helfen
konnte, 16st er nicht die strukturellen
Probleme. Er ist auch nicht mit einer
marktwirtschaftlichen Politik verein-
bar. Letztlich handelt es sich um eine
Subvention, die die Preise und damit
den Wettbewerb verzerrt. Fehlallo-
kationen von Kapital wiren die Fol-
ge. Ein marktwirtschaftlicher Ansatz
wire notwendig, ist aber in der Indus-
triestrategie des Wirtschaftsministe-
riums nicht zu erkennen.

Zuwanderung steuern

Neben den hohen Energiepreisen ist
es der Fachkréftemangel, der das Land
nach Einschitzung fithrender Okono-
men vor die grofiten Herausforderun-
gen stellt. ,Der Arbeitskriaftemangel
wird auch in den kommenden Jah-
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Deutschland hat die hochsten Strompreise

Durchschnittliche Strompreise in US$ pro kWh
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ren das Wachstum bremsen’, warnt
Ifo-Prasident Fuest. ,Trotz schrump-
fender Wirtschaft ist der Arbeitskraf-
temangel allgegenwirtig und wird
sich in den nichsten Jahren massiv
verschirfen, mahnt auch Wolfgang
Steiger. Mitte dieses Jahrzehnts ge-
hen die geburtenstarken Jahrginge
in Rente. Bis 2035 wird die Zahl der
Erwerbspersonen um rund sechs
Millionen zuriickgehen. ,Weniger
Erwerbspersonen bedeuten automa-
tisch weniger Wachstum®, betont Fu-
est. ,Umso wichtiger®, so Steiger, ,,sind
deshalb effiziente Zuwanderungs-
moglichkeiten ftir Fachkrifte®. Der
Abbau biirokratischer Hiirden, eine

ziigige Visavergabe an Arbeitskrifte
aus dem Ausland und eine zentrale
Zuwanderungsagentur, wie von der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion vorge-
schlagen, sind nach Ansicht des Wirt-
schaftsrats vor diesem Hintergrund
am besten geeignet, um den deutschen
Arbeitsmarkt zu beleben.

Deutlich attraktiver wiirde die
Bundesrepublik als Arbeitsstandort
fur Fachkrifte auch durch eine Sen-
kung der Steuer- und Abgabenlast.
Denn die Abgabenquote liegt nach
Angaben des Bundesfinanzministe-
riums mit 39,5 Prozent im Jahr 2021
im oberen Mittelfeld der OECD-Staa-
ten. Beim Anteil der Steuern und

Energieintensive Unternehmen schranken Produktion ein
IW-Befragung bei Unternehmen der energieintensiven Branchen im August 2023

Anteil der Unternehmen in Prozent

29

dauerhafte
Einschrankungen

keine dauerhaften,
aber temporare
Einschrankungen

28 2%

Einschrankungen
geplant

keine
Einschrankung

Einschrankung
in Prifung

Foto: AdobeStock©Tupungato

Abgaben an den Arbeitskosten wies
Deutschland mit 47,8 Prozent fiir
Alleinstehende ohne Kinder nach
Belgien den zweithochsten Wert in
der OECD-Vergleichsgruppe auf.
»Umso dringender muss die Bundes-
republik ihre rekordverdachtig hohe
Steuer- und Abgabenbelastung fiir
Arbeitnehmer senken und damit den
Standort attraktiver machen®, fordert
Wolfgang Steiger. ,Die Einddmmung
der ungeregelten Zuwanderung einer-
seits und die gezielte Steuerung der
Zuwanderung nach den Bediirfnissen
des Arbeitsmarktes andererseits sind
entscheidende Sdulen fiir unseren
Wohlstand und den gesellschaftlichen
Zusammenhalt.”

Standorthedingungen verbessern
Grundsitzlich bleibt mithin festzu-
halten: Auch in der aktuellen Krise
wire eine Verbesserung der allgemei-
nen Standortbedingungen der beste
Ansatzpunkt fiir eine erfolgreiche
Wirtschaftspolitik. Das sogenannte
Wachstumschancengesetz der Bun-
desregierung trigt dieser Einsicht
in die Grundlagen einer marktwirt-
schaftlichen Politik jedoch allenfalls
in Ansitzen Rechnung. Wer Investiti-
onen von Unternehmen fordern will,
muss die Investitionsbedingungen
verbessern. Wie das geht, haben Oko-
nomen der Politik oft genug erklart.
Zwei wichtige Ansitze: Erstens sollte
man die Steuern senken. Die letzte
grofle Unternehmenssteuerreform in
Deutschland stammt aus dem Jahr
2008. Damals war die Unternehmens-
besteuerung wettbewerbsfihig. Doch
weil die meisten Industrielander ihre
Unternehmen in den vergangenen
zehn Jahren zum Teil deutlich entlas-
tet haben, ist Deutschland im interna-
tionalen Wettbewerb stark zuriickge-
fallen. Das Bundesfinanzministerium
beziffert die tarifliche Besteuerung der
Gewinne von Kapitalgesellschaften auf
knapp 30 Prozent - der dritthochste
Wert in der OECD-Vergleichsgruppe.
Dabei sind die Personengesellschaften
noch nicht einmal berticksichtigt, sie
werden noch hoher besteuert.
Zweitens: Biirokratieabbau. ,,Fiir
einen dynamischen Wettbewerb miis-
sen umfangreiche biirokratische Las-
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ten abgebaut, vereinfacht und digita-
lisiert werden’, schreibt IW-Prasident
Hiither. Unternehmen und Forscher
nennen die iiberbordende Biirokratie
immer wieder als einen der grofiten
Standortnachteile. Zwar arbeitet die
Bundesregierung an einem umfas-
senden Biirokratieentlastungsgesetz
(BEG) mit 140 Einzelmafinahmen.
»Eine Gesamtstrategie zum systemati-
schen Biirokratieabbau fehlt aber nach
wie vor, kritisiert der Vorsitzende
des Nationalen Normenkontrollrats
(NKR), Lutz Goebel. ,Wir brauchen
einen langfristigen Plan, der tber
das BEG und diese Legislaturperio-
de hinausgeht.“ Auch hier zeigt sich:
Nicht alles, was die Bundesregierung
anfasst, ist per se schlecht. Auch Wirt-
schaftsvertreter bescheinigen der Am-
pel bisweilen, punktuell durchaus auf
dem richtigen Weg zu sein. Insgesamt
aber wirkt die Politik kleinteilig und in
weiten Teilen planlos. Wirtschaftspo-
litische Ansdtze verharren im kurzat-

Wirtschaftsstandort Deutschland

In Deutschland wird weniger gearbeitet als anderswo

Geleistete jahrliche Arbeitsstunden je Erwerbstatigem im Jahr 2021

Malta 1.882
Polen 1.830

Irland

OECD-Durchschnitt

1.775
1.716

Italien 1.669
Frankreich 1.490
Niederlande 1.417

Deutschland

migen Krisenmodus und gehen kaum
tiber den Tag hinaus. Ein ordnungs-
politischer Kompass und eine markt-
wirtschaftliche Strategie sind nicht
erkennbar. ,Die Bundesregierung hat
seit ihrem Amtsantritt wenig Augen-
merk auf die Standortbedingungen
gelegt, resiimiert IW-Chef Hiither.

RWE

1.349

Dennoch ist Ifo-Prasident Fuest {iber-
zeugt, dass eine Wende zum Besseren
gelingen kann: ,Wir haben es schon in
der Hand, durch entsprechende Re-
formen eine Deindustrialisierung und
einen Wohlstandsverfall zu verhin-

dern. Aber wir miissen wirklich etwas
0

....‘-_"

Quelle: OECD, 2022
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Wir gratulieren dem Wirtschaftsrat
zu 60 Jahren und setzen uns auch im
Jubildumsjahr weiter fiir die Energie
von morgen ein. Mit einem klaren Ziel:
klimaneutral bis 2040.

#125yearsRWE
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Schmetterlin
w das Ziel sein

Text und Grafiken: Ahmet Mohamad

»,Wenn die digitale Transformation richtig gemacht wird, ist sie wie eine Raupe, die sich in einen Schmetterling verwan-
delt, aber wenn sie falsch gemacht wird, ist alles, was man hat, eine sehr schnelle Raupe”, sagt Georg Westermann, lei-
tender Wissenschaftler des Massachusetts Institute of Technology. Wohin entwickelt sich die Digitalisierung in Deutsch-
land?

Als Wachstumstreiber Nummer Eins ist Digitalisierung einer der wichtigsten Indikatoren fir Innovation in der Wirtschaft
und damit essentiell fir Neues in Deutschland. Sie erméglicht nicht nur ein effizienteres Arbeiten, sondern fiihrt auch zu
einer besseren Kommunikation und Entscheidungsfindung.

Obwohl Deutschland laut Digital Economy and Society Index 2022 in der EU die héchsten Ausgaben fiir die Digitalisie-
rung in die Hand nimmt, kommt die Digitalisierung nur schleppend voran. Im DESI-Digital-Ranking der Europaischen
Kommission belegte Deutschland 2022 Platz 13 von 27 Landern, im weltweiten Landerranking, einer Studie von IMD zur
digitalen Wettbewerbsfahigkeit nur Platz 19. Ist Deutschland auf dem besten Weg, trotz hoher Investition bestenfalls eine
»Schnelle Raupe” zu werden und diese Wachstumschancen zu verpassen?

Index fiir digitale Wirtschaft und Gesellschaft: Deutschland hinkt hinterher Gewichtete Punktzahl (0 bis 100), 2022
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Digitale Entwicklung héngt von der FirmengroBe ab Zahl der Beschaftigten

Kleine Firmen entwickelten sich seit 2020 unterdurchschnittlich. Wahrend bei mittelstandischen Unternehmen die Digitalisierung vor
allem die Prozesse betraf, loste sie in groBen Unternehmen besonders viele Innovationen aus.

Quelle: Kompetenzzentrum Offentliche IT - Deutschland-Index der Digitalisierung 2023

1 bis 49 Beschéftigte

50 bis 249 Beschaftigte

250 und
mehr Beschéftigte

Wie digital ist Deutschland? Prozent

Die digitale Infrastruktur deckt Bereiche in
Deutschland wie leistungsfahige Mobilfunk-
netze und bestehende Zugangstechnologien
ab.

Das digitale Lehen umfasst die im taglichen
Leben verwendeten digitalen Produkte,
IT-Kenntnisse sowie Design und Vernetzung
in digitalen Raumen.

Die Wirtschaft umfasst Beschaftigung, Start-
ups, IT-Unternehmen und Beschaftigungs-
moglichkeiten.

Die digitale Verwaltung spielt im Digitalisie-
rungsprozess die groBte Rolle.

Digitales Leben
20 %

41/2023 TREND

B Prozesse

Produkte

Geschéaftsmodelle

Qualifizierung

Forschungs- und Innovationsaktivitaten
Innovationslandschaft

Durchschnitt der Kategorie 2022

- Durchschnitt der Kategorien 2020 = 100
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In vielen Wirtschaftshereichen stagniert die Digitalisierung Indexpunkte

In vielen Branchen konnte die digitale Transformation gesteigert werden.
Jedoch gab es auch Bereiche, welche sich nicht weiterentwickelten.

Grundstoffe, Chemie
und Pharma

Elektrotechnik und
Maschinenbau
Fahrzeugbau

Sonstiges
Verarbeitendes Gewerbe

Sonstiges
Produzierendes Gewerbe

IKT
Handel
Verkehr und Logistik

Tourismus

Unternehmensnahe
Dienstleister

0 50 150 150 200 250 300
---- Durchschnitt 2020 = 100 — Durchschnitt 2022 = 105,1

Die Wirtschaftsbranchen stagnierten insgesamt. Die Tourismusbranche, der
Handel und das sonstiges produziertes Gewerbe verzeichneten den gréBten
Riickgang gegeniiber dem Vorjahr. Informations- und Kommunikationstechnolo-
gie (IKT) ist die am starksten vertretene Branche, allerdings mit einer geringen
Zunahme im Digitalisierungsprozess.

Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz, Digitalisierungsindex 2022

Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz, Digitalisierungsindex 2022
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Ohne Rendite weder
Neubau noch Sanierung

Ohne ausreichende Verzinsung, keine Investitionsbereitschaft.

s ist unbestritten, dass wir alle

danach streben, das Pariser

Klimaabkommen zu erfiil-

len”, sagte Lars von Lackum.
+Wir haben nur eine Erde.” Doch die
Situation fiir Mieter in seinem Un-
ternehmen stellt sich so dar: ,Wir
vermieten derzeit fur 6,55 Euro pro
Quadratmeter, was bei einer durch-
schnittlichen Wohnungsgréfie von
64 Quadratmetern pro Monat knapp
420 Euro entspricht.“ Der Preis ist
ein Problem, weil man fiir 6,55 Euro
pro Quadratmeter kein nachhaltiges
Produkt zur Verfiigung stellen kann.
LUnsere Gebiude stammen aus den

Lars von Lackum
CEO der LEG Immobilien SE
und Vorsitzender der

Bundesfachkommission Bau,
Immobilien, Smart Cities

p l des Wirtschaftsrates

,,Die Bundesbauministerin
wird den Zins leider auch
nicht schlagen.“

18

50er, 60er und 70er Jahren des letzten
Jahrhunderts®, erlduterte der CEO der
LEG Immobilien SE. ,,Diejenigen, die
bei uns fiir 6,55 Euro mieten, konnen
sich diese Miete leisten — und nicht
8,55 Euro.“

Wenn die LEG also in die Bestinde
investieren will, muss sie Moglichkei-
ten finden, um Rendite zu erwirtschaf-
ten. Berticksichtigt man jedoch die
geplante tberarbeitete Gebdudericht-
linie der EU, erfordert diese kiinftig
rund 260 Milliarden Euro statt heute
40 Milliarden Euro Investitionsvolu-
men pro Jahr. Es wird deshalb sehr
schwierig, mit einer solchen neuen
Richtlinie die Ziele zu erreichen.

»Deshalb miissen wir nach kosten-
glinstigen Losungen suchen’, betonte
von Lackum, ,damit letztlich nicht
diejenigen die Gekniffenen sind, die
sich die Miete nicht leisten kénnen.”
Niemand kann gegen den Markt ge-
winnen, betonte der Immobilien-
experte. ,Die Bundesbauministerin
wird den Zins leider auch nicht schla-
gen. Wenn wir keine ausreichende
Verzinsung herstellen, wird es keine
ausreichende Investitionsbereitschaft
geben”

Der LEG-CEO erinnerte daran,
dass von 19 Millionen Wohngebiduden
in Deutschland nur drei Millionen
Mehrfamilienhéuser sind. ,Die ande-
ren sind Ein- und Zweifamilienhéuser.
Und die Eigentiimer haben keine Ah-
nung, wie sie eine Sanierung stemmen
sollen”, kritisierte von Lackum. ,Jetzt
haben wir eine Situation, wo Men-
schen in tiefer Angst und Panik leben.
Da kann man auch den HabecK’schen
Heizungshammer nicht aufler Acht
lassen”

Innovationsoffenheit ist nach Ein-
schitzung von Lackums der Schliissel.
»Denn niemand kann heute vorher-
sagen, welche Methode in den nichs-
ten 20 Jahren die effizienteste fiir
nachhaltige Immobilien sein wird.”
Fiir eine Okobilanz des Gebiudebe-
standes forderte der Immobilienex-
perte mehr Ehrlichkeit ein, weil dies
ein extrem aufwindiges Unterfangen
sei. ,Wollen wir jetzt 400.000 Woh-
nungen bauen und das kostengiinstig
hinbekommen, miissen wir Grund-
stiicke finden, die grof§ genug sind, um
flachig, modular und seriell bauen zu
konnen', bilanzierte der CEO der LEG
Immobilien SE. O
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AKTUELL
Immobilien

Wir sind gezwungen
an die Standards zu gehen

Weitere Verschdrfungen des Energieeffizienzhausstandards wird es nicht geben.

undesbauministerin ~ Klara

Geywitz skizzierte in ihrer

Keynote ,,Agenda fiir bezahl-

bares Wohnen“ die Heraus-
forderungen fiir den Wohnungsbau in
Deutschland. Sie sieht sich mit einer
»Quadratur des Kreises“ konfrontiert:
Zum einen solle der Wohnungsbau
massiv ausgeweitet werden, um dem
Wohnungsmangel  entgegenzuwir-
ken. Zum anderen miisse der Klima-
schutz beriicksichtigt werden, was
zu hoheren Baukosten fithrt. Durch
den Krieg in der Ukraine und das
Urteil des Bundesverfassungsgerichts
zur Schuldenbremse habe sich das
Problem verschirft. Die deutlich ge-
stiegenen Bauzinsen machten es fiir
Investoren iberdies noch schwieri-
ger, bezahlbaren Mietwohnraum zu
schaffen.

Geywitz stellte fest, dass wihrend
der Boomphase der letzten Jahre vie-
le Milliarden Euro an Forderung in
eine stark ausgelastete Bauwirtschaft
geflossen seien. Das habe die Preise
weiter angefeuert: ,,Deshalb sind wir
jetzt gezwungen, an die Standards zu
gehen, damit es billiger wird", erklarte
die Ministerin. Eine weitere Verschar-
fung des Energieeflizienzhausstan-
dards (EH) von EH55 auf EH40 werde
es deshalb entgegen der urspriingli-
chen Verpflichtung im Koalitionsver-
trag nicht geben. ,Wir miissen uns
entscheiden, ob wir Klimaschutz und
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bezahlbaren Wohnraum wollen®, sagte
sie. ,Ich bin iiberzeugt, dass wir beides
erreichen kénnen.*

Geywitz kritisierte, dass die Eu-
ropaische Union verpflichtende Sa-
nierungsauflagen plant. Diese seien
jedoch nicht nur kaum bezahlbar,
sondern auch technisch falsch. Der
Ansatz ,Worst first, also die schlech-
testen Gebdude zuerst zu sanieren,
sei ein theoretischer Ansatz, der in
der Praxis nicht funktioniere. Denn
die Gebdude, die energetisch am
schlechtesten seien, gehorten oft
Menschen, die nicht das notige Geld
oder wegen ihres Alters nicht mehr
die notige Kraft fiir eine umfassende
Sanierung hitten. Die Bundesregie-
rung will stattdessen zusammen mit
den Lindern eine Sanierungsstrategie
entwickeln, die sich an den jeweili-
gen Bediirfnissen und Moglichkeiten
der Gebidudeeigentiimer orientiert.
Neben den Sanierungspldnen will die
Bundesregierung auch die Musterbau-
ordnung reformieren. Dazu gehdren
unter anderem Anderungen bei den
strengen Stellplatzanforderungen und
bei den ebenfalls scharfen Vorschrif-
ten zum Dachgeschossausbau.

»Eine der groflen Herausforde-
rungen ist natiirlich die Frage des
CO;-Ausstofles im Gebdudebereich’,
betonte die SPD-Politikerin. Um die
CO,-Emissionen dort zu senken, setze
die Bundesregierung unter anderem

auf zwei Maflnahmen. Mithilfe der
Wirmeplanung sollen Kommunen die
Potenziale fiir den Einsatz umwelt-
freundlicher Energien ermitteln. Die
Wirmeplanung koénnte dazu beitra-
gen, dass die Modernisierung schnel-
ler und preiswerter erfolgt. Denn
durch eine gezielte Planung kénnen
die Kommunen die richtigen Maf3-

Klara Geywitz

Bundesministerin fiir Wohnen,
Stadtentwicklung
und Bauwesen
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»Deutlich gestiegene Bauzinsen
machen es fiir Investoren

noch schwieriger, bezahlbaren
Mietwohnraum zu schaffen.

nahmen fiir den Einsatz erneuerbarer
Energien vor Ort identifizieren. Mit
der Uberarbeitung des Gebiudeener-
giegesetzes (GEG) soll kiinftig auch
die Energieeflizienz der Baustoffe be-
riicksichtigt werden. ,Technologieof-
fenheit und Materialoffenheit sind
aus der Sicht des Bauministeriums die
effizientesten Hebel, um die Moderni-
sierung des Bauens voranzutreiben®. 0
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desregierung - Steffen Kugler
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Deutschland ist Weltklasse: Es bedarf grofSer
Anstrengungen das Niveau zu halten.

braucht Investitionen

ie gute Nachricht in einer

schwierigen Gesamtsituation

lautet: Deutschland ist nach

wie vor ein Land mit ho-
her Innovationskraft. Das gilt fur die
Forschungseinrichtungen und Hoch-
schulen ebenso wie fiir Unternehmen.
Gespriache mit US-Investoren be-
stitigen das. Fiir die Privatwirtschaft
gibt es in vielen Bereichen nur ein
Wort: Weltklasse! Wenn ich durch
meine Heimat Baden-Wiirttemberg
fahre, treffe ich alle paar Kilometer
auf einen Weltmarktfithrer. Die
schlechte Botschaft: Wir sind nicht
auf Wohlstand abonniert und es be-
darf grofler Anstrengungen, unser
Leistungsniveau zu halten. Diese
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Michael Theurer MdB

Parlamentarischer Staats-
sekretar beim Bundesminister
fir Digitales und Verkehr

»Keine weiteren
Steuererhohungen!®

Erkenntnis ist leider noch nicht bei
allen angekommen.

Ich habe vor einiger Zeit im Bun-
destag vergeblich darauf hingewiesen,
dass wir das Dach reparieren miissen,
solange die Sonne noch scheint. Dann
kam Corona, dann der russische Ein-
marsch in die Ukraine. Jetzt miissen
wir das Dach reparieren, wihrend es
stirmt. Und das bei steigenden Prei-
sen und explodierenden Zinsen. Auch
die Frage, was der Staat und was der
Privatsektor tun soll, muss nun neu
justiert werden. Und es miissen unpo-
puldre Mafinahmen umgesetzt werden
wie die Sanierung des Schienennetzes.

Hier muss die Politik Verantwor-
tung iibernehmen und im Sinne der
Generationengerechtigkeit handeln.
Zum Beispiel mit einer Agenda 2050,
die auf drei Elementen beruht: ent-
lasten, entfesseln, investieren. Unter-
nehmen brauchen Freirdume, um sich
entwickeln zu kénnen. Deshalb haben
wir als FDP im Koalitionsvertrag vor
allem eins vereinbart: keine weiteren
Steuererhdhungen! Die Unternehmen
und die Menschen in Deutschland
missen dauerhaft entlastet werden.
Als Stimme der Sozialen Marktwirt-
schaft wollen wir auch Biirokratie

abbauen. Das Biirokratieentlastungs-
gesetz ist ein erster wichtiger Schritt.
Auch die Freiheit der Forschung muss
gestirkt  werden.  Wissenschaftler
brauchen die Freiheit, um tber alles
nachzudenken und forschen zu kon-
nen.

Last but not least: Innovationen
brauchen Investitionen. Ohne Infra-
struktur und Innovation kann ein mo-
dernes Industrieland nicht bestehen.
Deshalb investieren wir im Digital-
und Verkehrsministerium in die Inf-
rastruktur - in die Schiene, in die Stra-
Ble und in die digitale Infrastruktur.
Wiahrend wir beim Mobilfunkausbau
grofle Fortschritte sehen, macht mir
die mangelnde Akzeptanz von Infra-
strukturprojekten in der Bevolkerung
Sorgen. Hier missen wir dringend
fiir mehr Akzeptanz werben. Innova-
tionen konnen viele Probleme losen,
zum Beispiel den demografischen
Wandel. Nicht nur Handwerker su-
chen Auszubildende, sondern es feh-
len auch Lokfithrer und Lkw-Fahrer.
In der digitalen automatischen Kupp-
lung im Schienengiiterverkehr oder
im autonomen Fahren und Fliegen
liegen grofie Chancen. Deutschland
hat ein riesiges Potenzial. O
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Deutschland
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Wir haben kein Erkenntnis-,
sondern ein Umsetzungsproblem.

muss vernetzt denken!

ie tiberkommene Vision des
integrierten Technologiekon-
zerns, bei dem Prozesse, Me-
thoden und Technologien von
einer Branche in die andere tibertragen
werden, ist in der deutschen Wirt-
schaft immer noch stark présent. Al-
lerdings hat die Komplexitdt der Tech-
nologie und die Demokratisierung der
generativen kiinstlichen Intelligenz
dazu gefiihrt, dass wir in Deutschland
weniger ein Erkenntnisproblem als ein
Umsetzungsproblem haben.

Wir miissen stirker an unserer
Beurteilungsfihigkeit arbeiten. Wir
miissen verstehen, wie Systeme und
Plattformen funktionieren, wie sie zu-
sammenhingen und wo Innovation
stattfindet. Wir haben die Technolo-
gien und das Wissen, um Software
zu entwickeln, aber wir miissen bes-
ser darin werden, in Systemen und
Okosystemen zu denken.

Die Zusammenarbeit mit Start-ups,
wie zum Beispiel bei Microsoft mit
Open Al, erfordert eine kulturelle Ver-
inderung. Jeder bringt etwas an den
Tisch und jeder vermarktet dann fiir
sich die Dinge. Dies erfordert ein ver-
netztes Denken und die Bereitschaft zu
ungewohnlichen Partnerschaften.

4/2023 TREND

Die Zeit des ,,The winner takes it
all“ ist vorbei. Es gibt viele positive
Beispiele in Deutschland von Unter-
nehmen wie Siemens und Mercedes,
die ungewohnliche Partnerschaften
eingegangen sind. Sie haben ihre Stir-
ken und Schwichen analysiert und
entschieden, welche Themen sie in
Zukunft erfolgreich machen werden
und wo sie externe Hilfe in Anspruch
nehmen kénnen.

Insgesamt miissen wir schneller
werden und offen fiir ungewthnliche
Partnerschaften sein. Wir miissen
dieses Silo-Denken tiberwinden und
Aufgaben vernetzt denken. Dies ist
der Schliissel zur Beschleunigung der
Innovation und zur Bewiltigung der
Herausforderungen der Zukunft.

Wir leben in einer Zeit mit mul-
tiplen Krisen, die uns tdglich her-
ausfordern. Sowohl Politik als auch
Unternehmen stehen vor grofien He-
rausforderungen, insbesondere in Be-
zug auf Vernetzung. Es ist eine hohe
Kunst in der Politik, Policies zu entwi-
ckeln, die der Komplexitit Rechnung
tragen und gleichzeitig Freirdume las-
sen. Es erfordert eine iibergreifende
Zusammenarbeit zwischen den Fach-
ressorts und der Zivilgesellschaft.

Bei Themen wie Nachhaltigkeit
und Fachkriftemangel kann die ge-
nerative kiinstliche Intelligenz helfen.
Es gibt bereits heute niederschwellige
Bereiche, die demokratisiert werden
und die man nutzen kénnte. Zum

AKTUELL
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Dr. Marianne Janik

Vorsitzende der
Geschaftsfihrung
Microsoft Deutschland

., Die Zeit des ,The winner
takes it all‘ ist vorbei.“

Beispiel haben wir heute unterschied-
liche Gesetze im Energiebereich, die
sich widersprechen. Hier kénnte die
generative KI helfen, diese Wider-
spriiche herauszufinden und dann
datenbasiert auf Gesetze zu schauen.
Es gibt keine Datenschutzprobleme,
da die Gesetze das zulassen. Diese
niederschwelligen Themen nutzen
wir noch nicht ausreichend - aber das
wire wichtig! O
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Google setzt auf den Austausch und das Teilen von Technologien.

Foto: AdobeStock©Makcum 3aiikos

instliche Intelligenz
mutig vorantreiben

ir erleben derzeit den

vielleicht grofiten tech-

nologischen Wandel seit

Erfindung des World
Wide Web: Kiinstliche Intelligenz
(KI) kann die Welt voranbringen wie
kaum eine andere Technologie zuvor.
Die wesentlichen Prinzipien fiir eine
erfolgreiche KI-Entwicklung lassen
sich dabei in drei Worten zusammen-
fassen: mutig, verantwortungsvoll und
gemeinsam. Schon heute ist KI fester
Bestandteil unseres digitalen Lebens.
Beispiele wie die Google-Suche in ver-
schiedenen Sprachen oder der Einsatz
von KI in Diensten wie Google Maps
verdeutlichen dies. Dass KI auch die
Wettbewerbsfihigkeit deutscher Un-
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Eveline Y. Metzen

ternehmen stirken kann, zeigt eine
Studie des IW Koln im Auftrag von
Google: Generative KI kann in Zu-
kunft einen volkswirtschaftlichen
Wert von 330 Milliarden Euro fiir die
deutsche Wirtschaft generieren.
Bisher setzen rund 600.000 Unter-
nehmen in Deutschland - 17 Prozent
- KI ein. Um diese Wertschépfung
nutzen zu konnen, brauchen wir 50
Prozent. Aber wir sind auf einem gu-
ten Weg: Jedes zweite vom IW Kéln
befragte Unternehmen und sogar drei
Viertel der Mittelstindler berichten,
dass KI sie bereits produktiver macht.
Auch die Menschen in Deutschland
wollen mehr tiber KI wissen: Laut
Google-Suchtrends lag das Interesse an
KI-Themen in Deutschland in diesem
Sommer um 320 Prozent héher als im
Jahr 2022. Vor allem konkrete Anwen-
dungsbereiche werden nachgefragt.
Aber es wird auch eine andere Fra-
ge gestellt: Ist KI gefdhrlich? Damit bin
ich beim Thema Verantwortung. Wah-
rend KI uns neue Welten erdffnet, ist
sie gleichzeitig eine Technologie, die

~Gemeinsam, mutig und verantwortungsvoll konnen wir KI
nur entwickeln, wenn wir auf starke Partnerschaften setzen.”

noch in den Anfangen steckt und da-
mit auch Risiken birgt. Und die miis-
sen wir ernst nehmen. Die Entwick-
lung einer verantwortungsvollen KI
erfordert einen intensiven Dialog der
Regierungen mit der Privatwirtschatft,
aber natiirlich auch mit der Wissen-
schaft und der Zivilgesellschaft. Ge-
meinsam, mutig und verantwortungs-
voll konnen wir KI nur entwickeln,
wenn wir auf starke Partnerschaften
setzen. Google setzt deshalb seit lan-
gem auf den Austausch und das Teilen
von Technologien. In Deutschland ar-
beiten wir mit fithrenden Forschungs-
einrichtungen und Universititen wie
dem Deutschen Forschungszentrum
fir Kiinstliche Intelligenz an der TU
Miinchen und dem Max-Planck-Insti-
tut fir Informatik zusammen, um KI
sicher und nutzbringend weiterzuent-
wickeln. Gemeinsam heif3t aber auch,
dass wir Medienkompetenz und kriti-
sches Denken stirken und die digitale
Bildung vorantreiben, damit alle Men-
schen tiber die notwendigen Fahigkei-
ten verfiigen, um intelligente Tech-
nologien wie KI optimal und sicher
nutzen zu konnen. Denn letztendlich
gilt: Technologie und KI sind das, was
wir gemeinsam daraus machen. O
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Digitale Transformation
aktiv gestalten

or rund 150 Jahren klagten die
Menschen iiber seltsame Sym-

ptome: Zittern, Miidigkeit,
mitunter auch Verdauungs-
storungen und schwere Beine. Was
war geschehen? Die Menschen waren
nicht mit einem neuen Krankheitser-
reger in Kontakt gekommen, sondern
mit einer neuartigen Technologie:
der Eisenbahn mit ihren so genann-
ten Riittelwagen. Die Arzte sprachen
damals von der Eisenbahnkrankheit.
Die haben wir heute auch. Aber in ei-
nem etwas anderen Kontext. Damals
brauchten die Menschen rund 50 Jah-
re, um sich an den technischen Fort-
schritt anzupassen. Heute ist die Ver-
anderungsgeschwindigkeit viel hoher.
Der Innovations- und Anpassungs-
druck war noch nie so hoch wie heu-
te. Insbesondere Unternehmen sind
gefordert, mit dem enormen Tempo
Schritt zu halten. Zusétzlich sind die
Rahmenbedingungen sehr anspruchs-
voll: Krisen scheinen zur Normalitat
zu werden. Wir sind mit einer neuen
Klima- und Energiepolitik konfron-
tiert, wachsender Ungleichheit und
der Polarisierung der Gesellschaft.
Das Vertrauen in die Politik und die
demokratischen Institutionen schwin-
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det. Die Bevolkerung altert und wir
steuern auf einen eklatanten Fach-
und Arbeitskriftemangel zu. Und das
alles wird begleitet von einer hochdy-
namischen Digitalisierung.
Transformation ist das Gebot der
Stunde. Wirtschaft, Politik und Gesell-
schaft sind gemeinsam gefordert. Un-
ternehmen sind sowohl von der Trans-
formation betroffen als auch deren
Treiber. Der Druck zur Veridnderung
wichst, ebenso wie die Komplexitit
der Verinderungen, insbesondere im
Hinblick auf die Digitalisierung und
die Kiinstliche Intelligenz. Die Zeiten,
in denen wir an einzelnen Verinde-
rungsprojekten gearbeitet haben, sind
vorbei. Aktuell beobachten wir, dass
viele Unternehmen Transformations-
prozesse starten, um neue Geschifts-
modelle, Strukturen und Prozesse ein-
zufiihren. Doch das allein reicht nicht
aus. Untersuchungen zeigen, dass bis
zu 70 Prozent der digitalen Transfor-
mationsprozesse und -projekte welt-
weit scheitern. Viele Transformations-
prozesse schaffen es nicht einmal, ihre
Investitionen wieder einzuspielen.
Warum scheitern diese Initiativen?
Es liegt an der Unternehmenskultur.
Sie ist die Basis fiir eine erfolgreiche

digitale Transformation, die meist den
gesamten Wertschopfungsprozess in
den Unternehmen betrifft und damit
jeden einzelnen Mitarbeiter. Mitar-

Daniela Geretshuber

Mitglied der Geschaftsleitung
PwC Deutschland
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»Der Druck zur Verdnderung
wichst, ebenso wie die Komplexitdt
der Verdnderungen.“

beiter und Fihrungskrifte fiihlen
sich heute oft wie die Menschen des
19. Jahrhunderts in ihren Riittelwa-
gen. Doch wir miissen uns der Trans-
formation nicht ausgeliefert fiihlen.
Wir konnen sie selbst steuern. Um
die digitale Transformation, Agilitit
und Innovationen zu fordern, ist ein
grundlegender Wandel innerhalb der
Unternehmen zu digitalem Denken
und Arbeiten unerlésslich. O
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Rechtliche Unsicherheiten
vermeiden und einen guten
Startpunkt fiir KI finden.

Kiinstliche Intelligenz
smart regulieren

nser Handeln wird zuneh-

mend digitaler, transparen-

ter und zirkuldrer. Kiinst-

liche Intelligenz (KI) spielt
dabei eine zentrale Rolle. Es ist daher
von entscheidender Bedeutung, dass
wir als Europder Teil dieser Entwick-
lung sind. Die Definition von KI, wie
sie im KI-Gesetz verankert ist, orien-
tiert sich an der OECD-Kurzversion
von 2019. Sie befasst sich mit autono-
men und selbstlernenden Algorith-
men. Ausnahmen fiir den Anwen-
dungsbereich wurden fiir das Militér,
die Forschung und Open-Source-Pro-
jekte gemacht.

Das KI-Gesetz ist in verschiede-
ne Risikokategorien unterteilt. Ganz
oben stehen die verbotenen Systeme.
Eine Mehrheit im Européischen Par-
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Axel Voss MdEP

Koordinator der EVP-Fraktion
im Rechtsausschuss
CDU/CSU-Gruppe

im Europaischen Parlament

lament befiirwortet ein Verbot der
Gesichtserkennung. Bei der Emoti-
onserkennung konnten wir zumindest
eine Ausnahme fir gesundheitliche
Aspekte erreichen.

Ein  Hochrisiko-KI-System  ist
nach Vorschlag der Kommission jede
KI-Anwendung in einer kritischen
Infrastruktur. Dieser Ansatz erschien
uns zu weitreichend. Daher wollten
wir auch den kritischen Kontext, also
die Absicht, mit der KI eingesetzt
wird, berticksichtigen. Ein konkre-
tes Beispiel dafiir ist eine Getranke-
maschine, die KI nutzt und etwa im
Deutschen Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt steht. Sie wiirde nicht als
Hochrisiko-KI angesehen, nur weil sie
sich in dieser Einrichtung befindet.

In unserer politischen Diskussi-
on gelten die sogenannten Empfeh-
lungssysteme, insbesondere bei sozi-
alen Medien, bereits als Hochrisiko.
Es besteht die Gefahr, dass in damit
verbundenen Videos moglicherwei-
se Desinformationen enthalten sind.
Hinsichtlich der Governance-Struk-
turen, der Uberwachung und Kont-
rolle des KI-Gesetzes wollen wir nicht

den Fehler der Datenschutz-Grund-
verordnung wiederholen, bei der die
Interpretation der Vorschriften den
nationalen Behorden tibertragen wur-
de. Dies fithrt nicht zu einer vollstin-
dig harmonisierten Anwendung all
dieser Systeme, was wir jedoch gerne
hitten.

Die Diskussion konzentriert sich
auf Hochrisikosysteme und Basismo-
delle. Es besteht Einigkeit, machtige
Systeme von kleineren zu unterschei-
den. Bei dem ganzen Thema haben
wir nach meiner Auffassung nicht
die notige Leichtigkeit, um eine ech-
te Aufbruchstimmung zu erzeugen.
Die Gesetzgebung hat eben viel mit
Biirokratie zu tun. Meine Hoffnung
ist, rechtliche Unsicherheiten zu ver-
meiden und einen guten Startpunkt
zu finden. SchlieSlich ist die Frage des
Urheberrechts bei generativen KI-Mo-
dellen und Sprachmodellen ein grofes
Thema. Wie gehen wir mit dem Urhe-
berrecht um, wenn KI-Modelle Inhal-
te generieren? Dies ist eine komplexe
Frage, die noch geklirt werden muss.
Wir sollten dabei einzelne Sektoren
unterschiedlich behandeln. Wenn
zum Beispiel in einem Film der Eif-
felturm explodiert, sollte nicht gleich
daneben stehen miissen, dass eine KI
die Bilder erzeugt hat. O
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ie Diskussion um Kiinstliche

Intelligenz (KI) in Deutsch-

land ist oft von Bedenken und

Risiken geprigt, wihrend
die Chancen vernachlissigt werden.
Dabei werden oft regelrechte Horror-
szenarien beschworen.

Die Potenziale von KI sind sowohl
wirtschaftlich als auch gesellschaftlich
enorm. Wir miissen sie nutzen. Bei
neuen Technologien tritt oft der Re-
flex auf, sofort regulieren zu wollen.
Es ist jedoch wichtig, dass die Politik
die neuen Technologien zundchst erst
einmal richtig versteht. Das KI-Gesetz
zeigt, wie rasant solche Entwicklungen

Die Potenziale von KI sind riesig.

verlaufen kénnen. Man hat versucht,
sich mit einem risikobasierten An-
satz ein Modell zu tiberlegen, das die
Anwendungen einer sehr breit angeleg-
ten und vielfaltigen Technologie regu-
liert. Mit dem Ausrollen von ChatGPT
hat man dann aber gemerkt, dass diese
Anwendung nicht ins Modell passt.
Die Diskussion sollte sich mehr
auf die Chancen und die richtigen
Rahmenbedingungen konzentrieren,
damit Innovationen in Europa
stattfinden kénnen. Wir laufen
Gefahr, dass sehr viele Anwendun-
gen zu stark reguliert werden. Wenn
wir unseren Wohlstand erhalten und
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Ronja Kemmer MdB

Obfrau im
Ausschuss fiir Digitales
CDU/CSU-Bundestagsfraktion
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Wir laufen Gefahr,
dass sehr viele Anwendungen
zu stark reguliert werden.”

einen gesellschaftlichen wie einen

wirtschaftlichen Mehrwert schaf-
fen wollen, miissen wir die neuen
Technologien nutzen. O

Neue Markte erobern

Deutschland muss mit KI eine Softwarebranche aufbauen.

oftware ist alles. In Deutsch-

land ist dieser Trend noch

nicht vollstindig angekom-

men. SAP wird oft als Leucht-
turm der deutschen und europdischen
Digitalwirtschaft bezeichnet, aber das
ist zu wenig. Wir miissen uns fragen,
wie wir in neue, innovative Markte hi-
neinkommen.

Vielleicht haben wir zuletzt zu viel
tiber Regulierung und Datenschutz ge-
sprochen. Wie wollen wir das andern?
Wir stehen vor einer Europawahl und
die Parteien beginnen, ihre Wahlpro-
gramme zu schreiben. Wer hat welche
Plane? Briissel ist in der letzten Phase,
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was den AI Act — das KI-Gesetz - be-
trifft. Werden wir wieder Weltmeister
im Regulieren oder tiberlegen wir, wie
wir Unternehmen aufbauen und ska-
lieren kénnen?

In der letzten Legislaturperiode ha-
ben wir viel im Bereich Wagniskapital
getan. Wir miissen uns stirker da-
fur einsetzen, eine Softwareindustrie
mit KI aufzubauen. Interessant sind
die Start-ups, die neue Technologien
vorantreiben. Wir miissen sie unter-
stiitzen und mit etablierten Unter-
nehmen zusammenbringen, denn sie
brauchen Auftrige, um zu wachsen.
Es ist wichtig, dass wir uns stérker fiir

Thomas Jarzombek MdB

Sprecher der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion fiir den
Ausschuss Bildung, Forschung
und Technikfolgenabschatzung
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»Die Datenschutz-
grundverordnung ist nicht
das Instrument, um weltweit
Mrkte aufzurollen.

ungewohnliche Partnerschaften ein-
setzen und offen fiir neue Technolo-
gien sind. O
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Die Schwarz Gruppe vollzieht eine spannende digitale Transformation - und setzt dabei

auf Cloud, Cyber Sicherheit und Kiinstliche Intelligenz. Statt externer Anbieter nutzen

die Unternehmen die eigenen souverdnen Losungen. Diese bietet Schwarz Digits, die IT-

und Digitalsparte, nun auch am externen Markt an. TREND sprach dazu exklusiv mit
Schwarz IT-Chef Christian Miiller und der Digital-Chef der Schwarz Gruppe, Rolf Schumann.

Das Interview fiihrte Katja Sandscheper.

—Herr Miiller, Herr Schumann, warum steigen Sie als —Schreckt Sie bei Investitionen in dieser GroBenordnung
groBter Handler in Europa in den Cloud-Markt ein und nicht die Krise, in der Deutschland gerade steckt, und
begeben sich auf ganz neues Terrain? Haben Sie das dass unser Wirtschaftsstandort laut vieler Studien
Know-How, um es mit den US-Tech-Giganten der gerade stetig an Wetthewerbsfahigkeit verliert?
Branche aufzunehmen? Schumann: Die Digitalisierung wartet nicht, bis wir keine
Miiller: Cloud-Losungen sind kein neues Terrain fiir uns, Krisen mehr haben. Wer heute nicht in souverane, nach-
im Gegenteil. Wir sorgen seit jeher mit unserer starken IT haltige Digitalisierung investiert, kommt schnell in ris-
dafiir, dass die Kassensysteme laufen, unsere Filialen mit kante Abhéngigkeiten. Wir gestalten die Digitalisierung
Lebensmitteln versorgt sind und jeden Morgen piinktlich mit — aus Deutschland heraus, zukunftsfihig und nach
Offnen - auf der ganzen Welt. Daher sind uns umfangrei- deutschen Standards.
che IT-Strukturen und die Digitalisierung sehr vertraut
und wir verfiigen seit langem iiber grofle IT-Kompetenz. —In Deutschland kommt die Digitalisierung immer noch

eher schleppend voran. Ist das nicht eher hinderlich fiir
Schumann: Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung Ihr neues Geschéftsfeld? Haben Sie hier einen Rat fiir
kam fiir uns der Punkt, an dem wir uns fragten: Wie kon- die Politik? Was wiirden Sie sich wiinschen?
nen wir unsere Daten weiterhin sicher nutzen und trotz- Miiller: Wir horen hdufig den Ruf aus der Politik, ,wir
dem von den Vorteilen der Cloud profitieren? Kein An- brauchen dringend deutsche IT-Losungen’. Es gibt schon

~WIr gestalten die Digitalisierung
Deutschland heraus. Zukunftsfah

bieter am Markt hat unseren Anforderungen entsprochen. deutsche Losungen, die werden aber nicht genutzt — aus
Daher haben wir uns entschieden, eine eigene Cloud zu biirokratischem Kleinklein oder nicht nachvollziehba-
bauen, nach unseren deutschen, sehr hohen Standards an rer Argumentation heraus. Wir wiinschen uns ein klares
Datenschutz. Nachdem wir unsere STACKIT Cloud fiir Bekenntnis, das {iber warme Worte hinaus geht: Wenn
uns selbst aufgebaut haben, sind viele andere Unterneh- politische Entscheider nach deutschen Losungen rufen,
men auf uns zugekommen. Der Bedarf an digitaler Sou- sollen sie diese auch nutzen.

verdnitét ist enorm. Also haben wir entschieden, unsere

Cloud auch Unternehmen auflerhalb der Schwarz Gruppe —Warum sollten Kunden Ihre Cloud dem Angebot der
anzubieten. Marktfiihrer AWS und Microsoft Azure vorziehen?

Welche Zielgruppe haben Sie im Visier?

Miiller: Der grofie Vorteil unserer Cloud ist die Souvera-
nitat. Unsere Rechenzentren stehen in Deutschland und
Osterreich, verarbeitet werden die Daten ausschliefilich
in Deutschland. Dadurch iiberbieten wir ohne Kleinge-

SWir horen hauﬁg den Ruf aus der Politik, drucktes die strengen Anforderungen an Datenschutz.
wir brauchen d?’iﬂg@l’ld deutsche IT—L(')'sungen‘. Auflerdem arbeiten wir Open Source, das heif3t jeder kann

. .. . in den Quellcode schauen. Und wir schaffen keine Abhin-
Es 4 ibt schon deutsche L osungen, die werden gigkeiten von unserer Cloud, weil wir sie komplementir

aber nicht genutzt.“ Christian Miller zu anderen Angeboten am Markt gestaltet haben.
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~Wer heute nicht in souverdne, nachhaltige
Digitalisierung investiert, kommt schnell
in riskante Abhdngigkeiten.“ Rolf Schumann

—Die Schwarz Gruppe investiert iiber die Stiftung
Ihres Inhabers Dieter Schwarz massiv in Kiinstliche
Intelligenz (KI). Davon profitiert der neue KI Campus
Ipai der Universitidt Heilbronn. Was erhoffen Sie sich
von dieser Investition?
Schumann: Kiinstliche Intelligenz wird viele Aspekte un-
serer Gesellschaft maf3geblich verdndern. Damit diese
Entwicklung in die richtige, eine positive Richtung geht,
brauchen wir Expertise aus Forschung, Wirtschaft, Politik

Christian Mller (I.)
und Rolf Schumann (r.)

Foto: Schwarz Gruppe

Schumann: Diesen hohen Grad an digitaler Souverénitat und der &ffentlichen Hand. Der Ipai bietet einen Rahmen

bietet niemand anders. Das macht unser Angebot sehr in- fiir den intensiven Austausch und das gegenseitige Befa-

teressant fiir alle Organisationen, die um digitale Souvera- higen dieser Akteure in allen Fragen rund um KI. Dieses

nitdt bemiiht sind und nicht abhingig sein wollen. Umfeld ist fiir uns als Unternehmen sehr attraktiv, weil es
viele kluge K6pfe nach Heilbronn zieht und damit eine un-

—Wo sehen Sie Ihre klaren Starken als erfolgreicher fassbar produktive Atmosphire schafft.

Handler, der weltweit expandiert, von denen auch

lhre Cloud-Sparte expandieren kann? —Setzt die Schwarz Gruppe schon heute Kl in ihren

Miiller: Aus zwei Aspekten profitieren wir davon: Zum Ers- Geschéftsprozessen ein?

ten ist unsere I'T-Infrastruktur sehr umfangreich. Immerhin Miiller: Wir stehen hier sicher erst am Anfang einer lan-

sind wir Europas grofite Handelsgruppe mit 13.700 Filialen gen Reise. Zwei konkrete Beispiele kdnnen wir nennen:

und 575.000 Mitarbeitern. Das heifit, wir konnen unsere KI wird uns zum einen bei der Logistik helfen, also dabei,

Warenbestinde zu managen und Faktoren wie Feiertage
oder Grofiereignisse zu antizipieren und in die Bedarfs-
prognose miteinfliefSen zu lassen. Zum anderen kann KI

die Produktbeschreibung von Artikeln in unseren E-Com-
a u s merce-Kanilen iibernehmen.

—Werden Sie so auch Arbeitskrifte in der Schwarz

| | “
I u n d s I c h e r Gruppe, etwa in ihren Supermarkt-Filialen, einsparen
u kdnnen?

Miiller: Das ist ein diisteres Bild, das zwei Aspekte aufer
Acht lasst: Zum einen hatten wir bereits zum Fachkrifte-

IT-Losungen direkt in sehr groflen Dimensionen vertesten. mangel gesprochen. KI und Automatisierung werden ab-
Wir sind sozusagen selbst unser kritischster Kunde. Wenn et- wechslungsarme Arbeitsschritte tiberfliissig machen und
was fiir unsere Infrastruktur funktioniert, dann koénnen wir dadurch Menschen die Moglichkeit geben, sich mehr auf
sicher sein, dass es auch fiir unsere Kunden funktioniert. kreativere Aufgaben zu konzentrieren. Das entscharft den
Zum Zweiten sind wir kein Softwarehaus. Das heif3t, Fachkriftemangel. Zum anderen wird KI viele Arbeits-
wir denken immer authentisch aus der Perspektive unserer schritte erleichtern, indem sie sozusagen vorarbeitet — also
Kunden, weil wir selbst unser groiter Kunde sind. Dadurch beispielsweise Daten clustert oder Informationen zusam-
verstehen wir die Sorgen unserer Kunden sehr gut, wenn es mentrigt, um Folgeschritte zu erleichtern.
um Digitalisierung geht und kénnen passgenau und auf Au-
genhohe beraten. Schumann: In Summe wird Kiinstliche Intelligenz die wirt-
schaftliche Prosperitit erhohen und neue Mdoglichkeiten
—Finden Sie trotz des Fachkrdftemangels hierzulande der Wertschopfung schaffen — sofern wir sie in einem Um-
ausreichend gut ausgebildete IT-Leute? feld digitaler Souverdnitit entwickeln und uns nicht ab-
Schumann: Wir bekommen héufig zu horen, dass bei uns die héngig machen von anderen Unternehmen oder Landern.
spannendste digitale Transformation Europas ablduft. Das
spiegeln uns auch gut ausgebildete Fachkrifte aus verschie- ~ —Wo sehen Sie Schwarz Digits in zehn Jahren?
denen Ressorts. Viele wollen mitgestalten und Teil davon Was ist lhre Vision?
sein. Zusitzlich hilft uns das prosperierende Umfeld rund Schumann: Da miissen wir uns auf die schwébische Boden-
um Heilbronn. stindigkeit berufen: Erst machen, dann reden. O
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Industrie, Export und
Innovationen starken

eutschland sollte weiterhin

ein Industrieland bleiben -

mit einem starken Anteil in-

novativer industrieller Wert-
schopfung am Bruttoinlandsprodukt.
Dies ist ein besonderes Merkmal der
deutschen Wirtschaft im Vergleich zu
vielen anderen Lindern.

Wir sollten auch eine Exportna-
tion bleiben. Um Rente, Pflege und
Gesundheit in einem ilter werdenden
Land finanzieren zu konnen, miissen
wir Maschinen, Autos und Innovatio-
nen in die Welt verkaufen. Im Gegen-
satz zu China oder den USA haben wir
keinen groflen eigenen Binnenmarkt,
wenngleich der europidische Binnen-
markt natiirlich ein wichtiger Schritt
in diese Richtung ist.

Jens Spahn MdB

Stellvertretender Vorsitzender
CDU/CSU-Bundestagsfraktion

»Forderung von Forschung und
Entwicklung intensivieren.“
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Deutschland bleibt nur
durch kontinuierliche

Innovationen fiihrende
Wirtschaftsmacht.

Wir leben in einer Zeit, in der sich
China und die USA aus verschiede-
nen Griinden nicht mehr so wie frii-
her fiir die Globalisierung einsetzen.
Deutschland jedoch ist grundsitzlich
eine Exportnation und ein Innovati-
onsland. Mit unseren hohen Arbeits-
kosten und Steuern miissen wir so viel
besser sein, wie wir teurer sind. Ein
Neustart ist offensichtlich notwendig
beim Thema Energieversorgung und
dem Ausfall von russischem Gas. Es
war ein breiter gesellschaftlicher Kon-
sens, diese giinstige Energieversor-
gung zu nutzen. Aber offensichtlich
brauchen wir einen Neustart.

Es ist ein historisches Versagen,
wenn diese Koalition das Abkommen
mit den Mercosur-Staaten durch ihre
Zusatzforderung nach Sanktionsme-
chanismen bei Umwelt und Klima
gefdhrdet. Das wire der grofite Wirt-
schafts- und Handelsraum der Welt
mit rund 700 Millionen Menschen.
In Zeiten, in denen wir neue Partner
brauchen, um relativ gesehen weniger

Handel mit China zu betreiben, miis-
sen wir mehr mit anderen Lindern
handeln. Handelsvertrige sind indes
fiir den freien Handel da - und sollten
nicht mit anderen Themen tiberfrach-
tet werden. Die Vertiefung von Han-
delsbeziehungen in verschiedenen
Weltregionen gelingt dabei am besten
mit Landern, mit denen wir dhnliche
Werte und kulturelle Vorstellungen
teilen.

Zusitzlich zu diesen Punkten ist
es wichtig zu betonen, dass Deutsch-
land seine Position als fithrende
Wirtschaftsmacht nur durch konti-
nuierliche Innovationen, eine kluge
marktwirtschaftliche Angebotspolitik
und eine gute Anpassungsfihigkeit
behaupten kann. Dies erfordert eine
stindige Uberpriifung und Aktualisie-
rung unserer Industrie-Strategien und
Handelsabkommen.

Deutschland sollte schlieflich sei-
ne Bemithungen zur Forderung von
Forschung und Entwicklung intensi-
vieren, um seine Position als Innovati-
onsland zu stirken. Dies konnte durch
die Bereitstellung von Anreizen fiir
Unternehmen, die in Forschung und
Entwicklung investieren, sowie durch
die Forderung von Partnerschaften
zwischen Industrie und Forschung er-
reicht werden. O
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echnologische Offenheit und

Technologieneutralitit  sind

heute zu Kampftbegriffen ge-

worden. Es ist jedoch unum-
ginglich, allen Technologien gegen-
tiber offen zu sein, die zu einer Losung
beitragen konnen.

Zwei Technologien, die stellver-
tretend fiir diese Diskussion stehen,
sind die Fusionstechnologie und die
Biotechnologie. Trotz massiver Kritik
baut das Ministerium sein Engage-
ment in der Fusionstechnologie aus.
Nicht in dem Glauben, dass wir in fiinf
Jahren ein funktionierendes Kraft-
werk haben werden, sondern weil der
Weg dorthin Spill-over-Effekte fir die

deutsche Industrie erzeugen kann. Ein
Investment in eine potenzielle Zu-
kunftstechnologie bedeutet nicht, dass
wir nicht auf Solarpanels setzen. Es ist
unverniinftig fiir eine Bundesregie-
rung, nicht auf alle Technologiepfade
zu setzen.

Das Gleiche gilt fiir Technologien
wie die Genschere. Es ist schwierig,
sich einem genetisch verdnderten
Maiskolben zu verwehren, der zehn
Prozent weniger Wasser braucht.
Darum haben wir das SPRIND-Frei-
heitsgesetz verabschiedet. Die Bun-
desagentur fiir Sprunginnovationen
(SPRIND), wurde in der letzten Le-
gislatur gegriindet, aber sie war durch

B
AKTUELL
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hnologl.eo.fienhelt
entral

Verfolgt die Bundes‘fzg eine Vielzahl

von Technologien, Wer Wirtschatft.

Mario Brandenburg MdB

Beauftragter fiir Transfer

und Ausgriindungen aus

der Wissenschaft im Bundes-
ministerium fir Bildung und
Forschung

Foto: Mario Brandenburg MdB

SWir miissen die Grundidee, den
Humus an Talenten liefern und das
Wissen von Technologien sichern.”

biirokratische Fesseln eingeschrankt.
Heute kann die Agentur kann wie ein
Venture Capital Fonds investieren. [

Die Cloud

zum Vertrauen:

100 % aus Deutschland — 100 % garantiert

STACKIT ist die Cloud aus Deutschland fur Europa:
DSGVO-konform, ohne Hinterturen, ohne Ausnahmen,
ohne Zweifel. Damit Sie jederzeit die volle Kontrolle
Uber Ihre Daten behalten. Erfahren Sie mehr: stackit.de

L
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Vernetztes Arbeiten,
Prozessautomatisierung und
ein weltweiter Kunden-

und Marktzugang: Die zu-

nehmende Digitalisierung

hat viele Vorteile, birgt aber
auch Risiken in puncto
Cybersicherheit. Unternehmen
haben die Bedrohungslage
erkannt und reagieren mit
wachsenden Budgets.

eopolitische Risiken, Inflati-

on und weitere Schwierigkei-

ten fordern Fithrungskrifte
weltweit heraus und liefern
zahlreiche Griinde, um Strukturen
und Prozesse in der eigenen Organi-
sation zu Uberdenken. Dabei riickt
der Aspekt Cyberresilienz vermehrt in
den Mittelpunkt. Und dort zeigt sich:
Die Wachsambkeit ist gewachsen, eben-
so wie die Investitionen. Aber es bleibt
viel zu tun. Denn zunehmende Span-
nungen und Bedrohungen im globa-
len Kontext - wie Handelskonflikte,
hoher Wettbewerbsdruck oder kom-
plexe Sanktionen - wirken sich auch
auf die digitale Bedrohungslage aus
- mit vermehrten Cyberangriffen von
Staaten und geopolitischen Akteuren.
Insofern treiben Unternehmen ver-
starkt Schutzmafinahmen voran. Die
Ergebnisse der globalen PwC-Studie
»Digital Trust Insights 2024“ spre-
chen eine eindeutige Sprache: 84 Pro-
zent der befragten Unternehmen aus
Deutschland wollen 2024 ihr Budget
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Grant Waterfall

Partner und Cyber Security
& Privacy Leader bei
PwC Deutschland und EMEA

Steigende Cyb
zwingen Fuhru
zum Handeln

fiur Cybersicherheit um mindestens
funf Prozent erhéhen - global be-
trachtet sind es 79 Prozent. Fiir einen
aussagekriftigen Querschnitt haben
wir 3.876 Fithrungskrafte aus 71 Lan-
dern befragt, 274 davon aus Deutsch-
land. Die Studie ist ein Rundumblick
tiber Chancen, Herausforderungen
und Weiterentwicklung von Cyber-
sicherheit in den nichsten zwolf bis
18 Monaten.

Regulierung soll

Sicherheitsniveau heben

Durch EU-Regularien wie die
NIS-2-Richtlinie und die DORA-Ver-
ordnung miissen viele Organisati-
onen ihr Cyberniveau erhéhen, die
bislang aufgrund ihrer Grofle oder
Branchenzugehorigkeit von solchen
Vorgaben nicht betroffen waren. Bei
Nichteinhaltung drohen hohe Buf3-
gelder und Haftungsrisiken: So sieht
die NIS-2-Richtlinie beispielsweise
vor, dass Fiihrungskrifte personlich
fur die wirksame Beaufsichtigung
von Cybersicherheitsrisiken haftbar
gemacht werden konnen. Der EU-Cy-
ber-Resilience-Act bringt wiederum
neue Anforderungen fiir digitale Pro-
dukte. Die Leitplanken, die die Re-
gulierungsbehorden aufstellen, kon-
nen den Unternehmen zusitzliches
Vertrauen geben, um zu innovieren
und zu wachsen, und ein Drittel der
Befragten erkennt dies an. Trotzdem
erwarten 84 Prozent der deutschen
Befragten in diesem Zusammenhang
erhohte Compliance-Kosten.

VerstoBe werden immer kostspieliger
Doch es drohen nicht grundlos Sank-
tionen bei mangelnden Sicherheits-
standards: In der Studie schitzen
70 Prozent der befragten CFO und
Experten aus Security und IT, dass
Sicherheitsliicken und Datenverluste
ihr Unternehmen in den letzten drei
Jahren zwischen 100.000 und 20 Mil-
lionen US-Dollar gekostet haben. Der
Anteil derer, die Schiden von bis zu
einer Million US-Dollar erlitten, ist
von rund einem Viertel im Vorjahr auf
aktuell 41 Prozent gestiegen. Dariiber-
hinaus gehen Datenverluste, Umsatz-
einbufen und Reputationsschidden im
Falle von Cyberangriffen oft Hand in
Hand.

Wie dringend Organisationen
handeln miissen, unterstreicht nicht
zuletzt die Tatsache, dass 92 Prozent
der deutschen Unternehmen in den
letzten drei Jahren von Datenverlusten
betroffen waren.

Unternehmen modernisieren
Cybertechnologien und

nutzen Kiinstliche Intelligenz

Mit der fortschreitenden Digitali-
sierung wachsen auch die Cyberbe-
drohungen. Liicken in der Cloud-
Infrastruktur kénnen zu Datenlecks,
unautorisierten Zugriffen oder Da-
tenverlusten fithren. Uber unsichere
Software-Lieferketten konnen Angrei-
fende unbemerkt Schadsoftware in
Unternehmensnetzwerke einschleu-
sen und Betriebsunterbrechungen
und Sicherheitsverletzungen auslosen.
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Zudem nutzen Hacker sogenannte
Zero-Day-Schwachstellen, um Syste-
me und Daten zu kompromittieren,
bevor die IT-Abteilung Sicherheitsup-
dates veroffentlichen kann.
Unternehmen modernisieren und
optimieren ihre Sicherheitstechnolo-
gien, indem sie auf integrierte Cyber-
technologie-Plattformen umsteigen.
Diese reduzieren die Komplexitit,
erhohen die Reaktionszeit und ver-
einfachen die Umsetzung von Richt-
linien. In Deutschland nutzen bereits

49 Prozent der Befragten diese Platt-
formen, und weitere 43 Prozent pla-
nen deren Einfithrung in den néchs-
ten zwei Jahren.

Neben der Modernisierung von
bestehenden  Technologien  und
Infrastrukturen setzen immer mehr
Unternehmen auf generative KI-Tools.
75 Prozent der deutschen Befragten
planen in den ndchsten 12 Monaten

Anteil der geschatzten Kosten fiir Organisationen, die in den letzten drei Jahren

den groBten Schaden durch Datenschutzverletzungen erlitten haben

in Prozent

Weniger als
10.000 US-Dollar

10.000 bis
49.000 US-Dollar

50.000 bis
99.000 US-Dollar

100.000 bis
499.000 US-Dollar

500.000 bis
999.999 US-Dollar

1.000.000 bis
9.000.000 US-Dollar

10.000.000 bis
19.000.000 US-Dollar

20.000.000 US-Dollar
oder mehr

In den letzten drei
Jahren gab es keine
Datenschutzverletzungen

Nicht sicher g

o
o1
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den Einsatz der Technologie fiir die
Cyberabwehr.

KI-Lésungen punkten durch auto-
matisierte Erkennung von Anomalien,
die auf mogliche Angriffe hinweist
und der IT-Abteilung wertvolle Zeit
fir Gegenmafinahmen verschafft. Sie
konnen zudem grofle Mengen von
Bedrohungsdaten analysieren, um
Trends und Muster zu identifizieren,
die auf Attacken hindeuten. Aber auch
zur Verhaltensanalyse von Malware
bietet sich KI an - etwa, um potenziell
schddliche Aktivititen frithzeitig zu
erkennen und zu blockieren.

Verantwortungsvoller Umgang mit Ki
80 Prozent der Befragten erwarten,
mithilfe von KI innerhalb der nichs-
ten drei Jahre neue Geschiftsfelder
zu erschlieffen. Entscheidend fiir den
erfolgreichen Einsatz von generativer
KI ist dabei, einen Weg zu finden, die
Tools im Alltag zu operationalisieren
und dabei verantwortungsvoll einzu-
setzen.

Der Blick in die Zukunft zeigt,
dass Unternehmen ijhre Sicherheits-
mafinahmen  weiter vorantreiben
miissen. Cyber Security sollte dabei
fest im Management verankert sein.
Dazu zdhlt neben einem kontinuier-
lichen Implementierungsplan, die
Technologieinfrastruktur zu moder-
nisieren und in Schutzeinrichtungen
zu investieren. Ebenso wichtig ist es,
die Mitarbeitenden zu sensibilisie-
ren - idealerweise durch fortlaufende
Sicherheitstrainings. Denn nur wer
beides eng miteinander verbindet,
profitiert langfristig von den Maf3-
nahmen. O
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AKTUELL
Energiepolitik

Energiewirtschaft
Ist die Basis fir

en Erfolg unserer .

Volkswirtschaft

»60 Jahre Wirtschaftsrat - das ist ein Grund zum Feiern und gleichzeitig
eine gute Gelegenheit, iiber die grofsen Entwicklungen in der Energiewirtschaft

der vergangenen Jahrzehnte und der Gegenwart zu reflektieren.

er Wirtschaftsrat der CDU

e.V. hat in seiner beeindru-

ckenden Geschichte stets eine

wahrnehmbare Rolle in der
politischen Arena eingenommen. Er
erhebt und lebt den Anspruch, eine
der starken Stimmen der Sozialen
Marktwirtschaft zu sein und widmet
sich samtlichen politischen Bereichen,
die fiir eine erfolgreiche Gesellschaft
und Wirtschaft von Bedeutung sind
- und das erfolgreich seit nunmehr
sechs Jahrzehnten!

32

Nikolaus Valerius

Chief Operating Officer
RWE Generation SE

, Deutschland braucht
massive Investitionen
in den Energiesektor.“

Fir mich personlich ist es daher
eine Freude und Ehre, die Arbeit des
Wirtschaftsrates als Leiter der Kom-
mission Energiepolitik mitzugestal-
ten. Denn die Energiewirtschaft war,
ist und wird immer ein zentraler
Faktor fiir den Erfolg unserer Volks-
wirtschaft sein. Und das im durchaus
mehrfachen Sinne: Sie versorgt die
Wirtschaft nachhaltig, kostengiinstig,
und sicher mit Energie — eine essen-
tielle Voraussetzung fiir Wachstum
und Wohlstand. Gleichzeitig spielt
die Energiewirtschaft fiir Deutschland
eine zentrale Rolle, will die Bundesre-
publik doch bis 2030 ihre Treibhaus-
gasemissionen um 65 Prozent redu-
zieren und bis 2045 klimaneutral sein.

Energiepolitik hat in der Geschich-
te des Wirtschaftsrates seit seiner
Griindung eine grofie Rolle gespielt:
Zwei Jahre nach seiner Griindung im
Jahre 1963 hielt er seinen ersten gro-
3en Wirtschaftstag ab — mit etwa 2.000
Teilnehmern. 99 Thesen waren das
Ergebnis intensiver Beratungen. Eine
der Thesen befasste sich explizit mit

der Energiepolitik: ,, Ausreichende,
billige und sichere Energieversorgung
auch in Deutschland® wurde darin ge-
fordert, insbesondere die Starkung des
heimischen Steinkohlebergbaus und
der schnellere Ausbau der Kernkraft
wurden damit verbunden.

Der Vergleich zu heutigen ener-
giepolitischen Diskussionen zeigt an-
schaulich, wie sehr sich die Zeiten seit
der Grindung des Wirtschaftsrates
verdndert haben: Die Erzeugung von
Strom aus Kernkraft ist in Deutsch-
land Geschichte, auch die Kohle-
verstromung wird spétestens 2038
enden, bei RWE wird dies bereits 2030
der Fall sein.

Heute befassen wir uns also
offenkundig mit anderen Fragestel-
lungen als die Griindungsmitglieder
des Wirtschaftsrates. Klimawandel,
Ressourcenknappheit und die bis
heute bestehende Abhdngigkeit von
fossilen Brennstoffen sind die wesent-
lichen Faktoren, die die Transforma-
tion unserer Energiewirtschaft not-
wendig machen.
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Nun sind es neben Kohle und Gas

vor allem Wind und Sonne, deren
Energie wir in der Wirtschaft und im
Alltag nutzen, im Energiemix der Zu-
kunft werden wasserstofffihige Gas-
kraftwerke verldsslich flexible Leis-
tung notigenfalls bereitstellen, wenn
die Politik die notwendigen Rahmen-
bedingungen schafft.

Hierfiir braucht es jedoch massive
Investitionen in den Energiesektor.
Die Energiekrise 2022 hat uns gezeigt,
wo wir verwundbar waren - und
zum Teil noch sind. Hinzu kommen
Megatrends wie die Digitalisierung,
die Elektromobilitit und die stetig
steigende  Nachfrage insbesondere
nach erneuerbarer Energie. Sie ma-
chen eine ungeheure Verinderung
und Transformation unseres Ener-
giesystems notwendig. Die Energie-
wirtschaft packt diese Aufgabe mit
voller Energie an. Neue Erzeugungs-
quellen miissen weiter erschlossen,
gesicherte Leistung ausgebaut und die
Infrastruktur unserer Netze ertiichtigt
werden.

Fir diese notwendigen Investiti-
onen aber ist ein stabiles Umfeld er-
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forderlich, das private Investitionen
anzieht. Zur Verlésslichkeit des Inves-
titionsstandortes Deutschland gehort
eine klare Aufgabenteilung zwischen
Staat und Unternehmen. Der Staat
definiert die Ziele und gibt einen ver-
ldsslichen Rahmen vor, in dem private
Unternehmen im Wettbewerb um die
besten Losungen agieren.

Der Wirtschaftsrat lebt diesen
Geist der Marktwirtschaft. Daher
kommt ihm auch bei den anstehenden
Herausforderungen eine ganz beson-
ders prominente Rolle zu: Er kann in
diesem Sinne bei all den - stets facet-
tenreichen - energiepolitischen Dis-
kussionen den Finger am Puls der Zeit
halten, um die richtigen Antworten
auf die dringendsten Fragen zu ge-
ben. Dabei kann er auf das bauen, was
am wichtigsten ist: seine Mitglieder,
die die gesamte Wertschopfungskette
der Energiewirtschaft von der Erzeu-
gung iiber die Infrastruktur bis hin zu
Groflabnehmern vertreten.

Diese umfassende Expertise ist un-
ersetzlich, wenn unsere Umwelt, das
globale Klima und selbstverstindlich
auch die Sicherung wettbewerbsfi-

Foto: AdobeStock©thomaslerchphoto

higer Rahmenbedingungen fiir die
Unternehmen in Deutschland und
Europa in Einklang gebracht werden
sollen. Der Wirtschaftsrat der CDU
e.V. bildet durch seine Mitglieder eine
Briicke zwischen Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft.

Klar ist: Seine erfolgreiche Arbeit hat
der Wirtschaftsrat insbesondere den-
jenigen zu verdanken, die seit Jahren
Verantwortung fiir ihn iibernehmen
und seine Geschicke steuern. An dieser
Stelle danke ich ausdriicklich unserer
Prasidentin Astrid Hamker und unse-
rem Generalsekretir Wolfgang Steiger,
ebenso wie allen Personlichkeiten, die
sich in der Vergangenheit ehrenamtlich
und hauptamtlich um den Wirtschafts-
rat verdient gemacht haben und dies
auch in Zukunft tun werden!

Herzlichen Gliickwunsch also an
den Wirtschaftsrat zu 60 Jahren enga-
gierter Arbeit im Dienste der Sozialen
Marktwirtschaft - und damit auch
zu einer sicheren, nachhaltigen und
zukunftsorientierten Energiepolitik.
Méoge die kommende Zeit ebenso von
Erfolg, Innovation und gemeinsamem
Gestaltungswillen gepragt sein! O

AKTUELL
Energiepolitik
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Das Mitteldeutsche Revier
steht vor dem zweiten
grundlegenden Strukturwandel
innerhalb von 30 Jahren und
mit ihm die MIBRAG.

Doch weg vom Alten hin zu
neuen Zukunftsprojekten —

das braucht hohe Investitionen,
gute Ideen, kluge Planung

und Zeit.

Blick In den
Maschinenraum

aum ein Thema erlebt in den
vergangenen Jahren eine der-
artige politische Konjunktur
wie die Energiepolitik, kaum
ein Begriff wird medial so inflationar
gebraucht, wie der der Energiewende.
Und kaum ein Projekt ist so missver-
standlich, unspezifisch und vollkom-
men unterschiedlich interpretierbar
wie das Vorhaben einer politisch
gewendeten deutschen Energiewirt-
schaft. Das fingt beim Begriff selbst
an. Es geht eben nicht nur um Energie
und eine Kehrtwende meint im Wort-
sinn Fahrtrichtungswechsel, den bis-
herigen Weg in umgekehrter Richtung
wieder zuriickzufahren. Die deutsche
Energiewende ist allem voran ein ord-
nungspolitischer Eingriff in den wett-
bewerblich organisierten Markt, der
seine Rechtfertigung in der Klimapo-
litik sucht, aber nur teilweise findet.
Es geht dabei um deutlich mehr als
den geordneten marktwirtschaftlich
induzierten Ubergang von fossilen

zu erneuerbaren Energien: Das Ge-
schiftsmodell des Wirtschafts- und
Industriestandortes Deutschland
insgesamt steht auf dem Priifstand.
Internationale Wettbewerbsfihigkeit
mit Ausstiegen, Verboten sowie stei-
genden Steuern und Abgaben sichern
zu wollen, wird nicht gelingen. Viel-
mehr miissen Anreize fiir Einstiege,
Transformation und Innovationen
geschaffen werden. Einen formalen
Rahmen hierfiir bietet das Kohlever-
stromungsbeendigungsgesetz, das auf
den Ergebnissen der Kommission fiir
Wachstum, Strukturwandel und Be-
schiftigung aus dem Januar 2019 auf-
setzt.

sWer immer tut, was er schon
kann, bleibt immer das, was er schon
ist.“ Das sagte im 19. Jahrhundert
der US-amerikanische Erfinder und
Automobilpionier Henry Ford. Er
war nicht nur Erfinder, sondern auch
Visiondr. Vor 110 Jahren wurden bei
einer Weltproduktion von 125 Millio-

nen Tonnen Braunkohle 87 Millionen
Tonnen in den deutschen Braunkoh-
legruben gefordert. Der Hauptteil
kam aus dem Mitteldeutschen Revier,
nahezu ein Viertel aus dem Rheini-
schen Revier. Mit Blick auf die hohen
Transportkosten errichtete man gro-
B, energieintensive Industriekomple-
xe unmittelbar neben den Braunkoh-
lefeldern. Diese waren Ausgangspunkt
zahlreicher Innovationen fiir die
Grundstoffindustrie in Deutschland.
So wihlten damals elektrotechnische
Betriebe das Braunkohlenrevier um
Bitterfeld als Standort. Zudem lie-
ferte die Braunkohle Prozesswirme
fiir Zuckersiedereien, Ziegeleien und
Glashiitten oder durch Verschwelung
Gas und Teer fiir chemische und an-
dere Betriebe. Die Bedeutung nahm
um die Jahrhundertwende nochmals
zu, als man im grofien Umfang bri-
kettierte und dadurch der Braunkohle
das Wasser entzog, um sie transport-
fahig zu machen. Noch heute wird in
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den MIBRAG-Tagebauen Profen und
Vereinigtes Schleenhain Braunkohle
gefordert.

Aktuell stehen auch die MIBRAG
GmbH und die gesamte Region im
Mitteldeutschen Revier vor gewalti-
gen Verdnderungen. Vieles wird sich
in den kommenden Jahren fiir die
Beschiftigten dndern. Ein Teil der
Bergleute und Kraftwerker werden
weiterhin Energieanlagen betreiben
und Energie erzeugen. Ein anderer
Teil wird sein Kénnen im Erdbau und
in der Instandhaltung fiir neue Tétig-
keitsfelder weiterentwickeln. Bereits
seit lingerem verfolgt MIBRAG daher
den Weg vom Bergbauunternehmen
hin zu einem modernen, nachhaltigen
Energie- und Industriedienstleister
auf Basis von erneuerbaren Energien
mit weiterhin gut bezahlten Arbeits-
platzen.

MIBRAG hat dazu den Weg EMIR
eingeschlagen, der fiir ,Erneuerung
MIBRAG im Revier steht. Mit den
darin verbundenen ehrgeizigen Vor-
haben wird die MIBRAG GmbH auch
in Zukunft ein Energieanker fir Un-
ternehmen der Region, Arbeitgeber
und Ausbildungsbetrieb fiir junge
Menschen sein. Das jedoch auf Basis
von griinem Wasserstoff und Wasser-
stoff-Derivaten.

Neben dem Kerngeschift be-
fasst sich MIBRAG seit langer Zeit
mit Projekten, die in vier neuen Zu-
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kunftsfeldern - Energie, Recycling &
Verwertung, Industrielosungen und
Dienstleistungen - bearbeitet werden.
Die ersten Mafinahmen auf dem Weg
dorthin hat das Unternehmen bereits
in Angriff genommen beziehungswei-
se umgesetzt. Dazu gehéren mehrere
grof3e Photovoltaikanlagen und Wind-
parkvorhaben, die auf rekultiviertem
Bergbaugelinde entstanden sind oder
in den nichsten Monaten und Jahren
entstehen werden. Forciert wird der
Umbau der Wirmeversorgung der
umliegenden Orte auf Basis griiner
Energie. Am Standort des 1994 in Be-
trieb genommenen Kraftwerks Wih-
litz wird eine Power-to-Heat-Anlage -
Elektroenergie zu Wérme - errichtet.
Dort soll iiberschiissige griine Energie
in einem iibergroflen ,Tauchsieder® in
Fernwirme umgewandelt werden.

Diese  Zukunftsprojekte bieten
Anreize fur Unternehmen, sich im
Mitteldeutschen Revier anzusiedeln,
tarifgebundene und hochwertige In-
dustriearbeitsplitze zu erhalten oder
entstehen zu lassen. Damit ergibt sich
eine grofie Chance fiir die Nachwuchs-
und Arbeitskriftesicherung in der von
Bergbau, Chemie und Landwirtschaft
geprigten Region, die innerhalb von
drei Jahrzehnten den nunmehr zwei-
ten Strukturwandel erlebt.

So ein neuerlicher Umbau braucht
nicht nur eine Menge Geld, sondern
vor allem kluge, nachhaltige Gedan-

Foto: AdobeStock@Michéel; THomas Jansa

ken, Zeit und Planungssicherheit. Von
heute auf morgen lisst sich eine solche
Transformation, die sozialvertriglich
gestaltet werden will, nicht bewilti-
gen. Das wird in Deutschland leider
schnell vergessen. Forderungen nach
einem fritheren Kohleausstieg gehen
weit an der Realitéit vorbei, wenn man
auf den Energiesektor blickt. Jede Ent-
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Dr. Dirk Schroter

Geschaftsfiihrer MIBRAG GmbH
und Landesvorsitzender des
Wirtschaftsrates der CDU e.V.

in Sachsen

~Unsere Zukunftsprojekte bieten
Anreize fiir Unternehmen, sich im

Mitteldeutschen Revier anzu
tarifgebundene und hochwer
Industriearbeitsplitze zu erh
oder entstehen zu lassen.”

scheidung oder jedes griines Gedan-
kenspiel zu einem schnelleren Aus-
stieg aus der Kohleverstromung haben
die Aspekte Versorgungssicherheit,
Sozialvertriglichkeit,  Klimaschutz
und Wirtschaftlichkeit gleichrangig
zu beriicksichtigen. O

siedeln,
tige
alten
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AKTUELL
Gesundheitspolitik

Finanzen und

Strukturreformen
sinnvoll verbinden

Gesundheitswesen mit Strukturreformen weiterentwickeln.

ie deutsche Gesundheits-

wirtschaft macht nahezu 13

Prozent des Bruttoinland-

sprodukts aus. In den vergan-
genen Jahren gab es einen deutlichen
Anstieg, der auch in der Corona-
Pandemie begriindet lag. Jedenfalls
kommt jeder achte Euro der deutschen
Bruttowertschopfung aus der Gesund-
heitswirtschaft. Dort findet sich auch
jeder sechste Arbeitsplatz unserer
Volkswirtschaft. Die Gesundheitswirt-
schaft ist zudem ein Innovationstreiber
ersten Ranges, der auch auf andere Ak-
teure der deutschen Volkswirtschaft
abstrahlt. Die Gesundheitswirtschaft
ist nicht statisch, sie macht - wie an-

-
»Die Finanzlage des
Gesundheitssystems ist prekdr.
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Dr. Thomas Steffen

Staatssekretar,
Bundesministerium
fir Gesundheit

(¢

dere Sektoren auch - eine dynamische
Entwicklung durch.

Uber was sollten wir also zuerst
reden? Ubers Geld? Oder iiber Struk-
turreformen, damit das Gesundheits-
wesen auf Dauer nachhaltiger wird?
Es stellt sich also die Frage, wie man
die Finanzfragen am besten mit Struk-
turreformen verkniipft und wann der
richtige Zeitpunkt fiir welche Strategie
ist.

Ein Beispiel zum Thema Struktur-
reformen: Wenn Gesundheitsminis-
ter Karl Lauterbach den Apothekern
zu ihrer Forderung, mehr Geld ins
System zu pumpen, entgegenhilt,
besser wire doch eine Zulassung von
Filialapotheken im lindlichen Raum,
um dort die Versorgung zu sichern,
schlagt ijhm Ablehnung entgegen.
Auch den Akteuren im System stiin-
de es jedoch meines Erachtens gut
zu Gesicht, wenn sie sich ebenfalls
tiberlegten, wie man die Finanzierung
sicherstellt.

Wir sollten uns in Erinnerung ru-
fen, wo wir in der gesetzlichen Kran-
kenversicherung finanziell stehen.
Dabei verkenne ich nicht, dass viele
Akteure im Gesundheitswesen durch

sehr schwere Zeiten
gehen. Dennoch ist
die Finanzlage pre-
kar. 2023 haben wir
mit einem Defizit
von 17 Milliarden
Euro gerechnet, mit

entsprechend  ho-
hen Beitragssteige-
rungen. Durch das
GKV-Finanzstabili-
sierungsgesetz ist es
uns gelungen, den
Beitragsanstieg auf
0,3 Prozentpunkte
zu begrenzen. Wir
haben Effizienzre-
serven von rund 2,5 Milliarden Euro
gehoben. Aber: Ein Teil der Mafinah-
men waren einmalige Entlastungen,
die nur 2023 wirken.

Deshalb geben Sie uns bitte eine
Chance, dass wir das Gesundheitswe-
sen mit Strukturreformen weiterent-
wickeln kénnen. Wir sind im Hinblick
auf die Digitalisierung weit hinten
dran im Vergleich mit anderen Lin-
dern in Europa, den USA oder auch
Israel. Von diesen Lindern kénnen
wir in Sachen Datennutzung viel ler-
nen, im Sinne der Patientinnen und
Patienten.

Der Dialog zwischen Politik und
Industrie ist ebenfalls sehr wich-
tig, um die Herausforderungen im
Gesundheitswesen anzusprechen.
Manchmal entsteht der Eindruck, dass
der aktuelle Bundesgesundheitsminis-
ter hier keinen besonders intensiven
Dialog pflegt. Ich bin da anderer Mei-
nung, wie die Beispiele fiir Fachkrif-
tesicherung, Medizinprodukte und
Pharmastandort Deutschland zeigen.
Und: Auch wir als Bundesministerium
fiir Gesundheit werden weitere Vor-
schldge zur Entbiirokratisierung vor-
legen. O

TREND 4/2023
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AKTUELL
Sozialversicherung

Krankenversicherung:
Warum es 2024 teurer wird

Die Inflation ist derzeit auch im Gesundheitswesen spiirbar. Hinzu kommen die Kosten des
medizinischen Fortschritts. Daher steigen sowohl in der Gesetzlichen wie auch in einigen
Tarifen der Privaten Krankenversicherung die Beitrdge.

Ein Advertorial des PKV-Verbands

ie Beitrége in der Gesetzlichen

und der Privaten Kranken-

versicherung entwickeln sich

mittelfristig sehr dhnlich.
Zwischen 2004 und 2024 (inklusive
der bevorstehenden Erhohungen) sind
die Beitragseinnahmen in der GKV je
Versicherten im Schnitt um 3,2 Prozent
pro Jahr gestiegen, in der PKV um 2,8
Prozent - also etwas geringer. Das zeigt
eine Analyse des Wissenschaftlichen
Instituts der PKV (WIP).

Privatversicherte haben somit eine
vergleichsweise glinstige Beitragsent-
wicklung. Doch zuweilen wird der
Eindruck verfilscht durch einzel-
ne sprunghafte Erhohungen nach
mehreren stabilen Jahren. Das liegt an
gesetzlichen Vorgaben, wonach die PKV
die Beitrdge erst nachholend anpassen
darf, wenn die Kosten iiber vorgegebene
Schwellenwerte gestiegen sind.

In der PKV werden die Beitrige 2024
um durchschnittlich rund 7 Prozent

steigen. Knapp die Hilfte der Privat-
versicherten ist davon betroffen - die
andere Hailfte kann sich also tiber
mindestens zwei Jahre ohne Beitrags-
anstieg freuen.

PKV-Beitrag auch nach Erhdhung
meist giinstiger als GKV

Der Durchschnittsbeitrag in der PKV
wird auf rund 579 Euro im Monat
steigen. Das kann sich im Vergleich
zur GKV durchaus sehen lassen: Dort
zahlt ein Durchschnittsverdiener (mit
3.780 Euro Monatsbrutto) 616 Euro pro
Monat. Privatversicherte Arbeitnehmer,
die ja oberhalb der Bemessungsgrenze
verdienen, miissten in der GKV den
Maximalbeitrag bezahlen - das sind
844 Euro im Monat. Die Beitrdge der
allermeisten Privatversicherten liegen
deutlich darunter - ganz zu schweigen
von dem in aller Regel hoheren
Leistungsniveau der PKV. Arbeit-
nehmer erhalten in der PKV ebenso
wie in der GKV die Halfte des Beitrags
als Arbeitgeberzuschuss.

GKV-Versicherten stehen hohere Beitrage bevor

2023 in € Hl 2024in€
Durchschnittsverdiener!
~~
<t ©
(—] ~
~~

GKV-Beitrag® GKV + SPV-Beitrag*

Beitragshemessungsgrenze?

(==d
~~
D

GKV + SPV-Beitrag*

<
(==
=
(-]

GKV-Beitrag®

1) Durchschnittsentgelt fir Vollzeitarbeit, Quelle: Bundesministerium flir Arbeit und Soziales  2) Beitragsbemessungsgrenze
2023:4.987,50 €, 2024: 5.175 €  3) GKV-Beitragssatz plus durchschnittl. Zusatzbeitrag: 2023: 16,2 %, 2024: 16,3 %

4) SPV-Beitragssatz fur Kinderlose 2023: 3,4 %, 2024: 4,0 %
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| Quelle: PKV-Verband

Beitragsentwicklung der GKV und PKV

mm PKV (Prédmieneinnahmen je Vollversicherten)
GKV (Beitragseinnahmen je Versicherten)

sl PKV seit 2004:
4 2.3
- - y D %p.a

2004 2024

2014

Versicherungspflichtgrenze

schrénkt Wahlfreiheit ein

Die Bundesregierung hat die Bei-
tragsbemessungsgrenze fiir 2024 von
4.987,50 Euro auf 5.175 Euro monatlich
erh6ht - wodurch der GKV-Zahlbeitrag
um 36 Euro im Monat steigt. Zugleich
wird die Versicherungspflichtgrenze
von 66.600 auf 69.300 Euro angehoben.
Sie legt fest, ab welchem Gehalt Arbeit-
nehmer nicht mehr der Versicherungs-
pflicht in der GKV unterliegen und in
die PKV wechseln kénnen.

Der PKV-Verband setzt sich fiir eine
Senkung dieser Grenze ein, denn sie
begrenzt den Kreis der Arbeitnehmer,
die sich fiir eine private Krankenver-
sicherung entscheiden kénnen. In den
letzten 10 Jahren wurde diese Entgelt-
grenze um rund 30 Prozent erhoht.
Das heifit, ein Arbeitnehmer muss
heute tiber 1.300 Euro mehr im Monat
verdienen als vor 10 Jahren, um in die
PKV wechseln zu diirfen. 0

Quelle: Wissenschaftliches Institut der PKV (WIP)
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AKTUELL
Gesundheitspolitik

ir stehen vor enormen
Herausforderungen. In
den letzten zwolf Jahren
haben wir parteiiibergrei-
fend alles daran gesetzt, strukturelle
Verdnderungen im Gesundheitswe-
sen zu vermeiden. Dank der positiven
wirtschaftlichen Entwicklung waren
die Einnahmen hoch. Jede Reform
im Gesundheitswesen zieht jedoch in

Reformen sind u

Lingst iiberfdllige
Strukturreformen angehen.

der Regel eine hohe offentliche Auf-
merksamkeit, Aufregung und manch-
mal auch Unruhen nach sich. Dies
erschwert politisch die Umsetzung
lingst tiberfilliger Verdnderungs-
prozesse wie Konzentration und
Strukturbereinigungen im stationdren
Sektor.

Der Gesundheitsmarkt ist ein
enorm wichtiger Wirtschaftsfaktor in
Deutschland, wobei der Kostenfaktor
mit einem Anteil von 12,9 Prozent
an der Wirtschaftsleistung ebenfalls
sehr hoch ist. Auf der anderen Sei-
te ist der Gesundheitssektor ein ele-
mentar wichtiger Faktor fiir Beschif-
tigung und Wertschopfung, etwa in
der Medizintechnik oder im Bereich
der Arzneimittel. Gleichzeitig miissen
wir stets die Bezahlbarkeit im Auge
behalten. Derzeit liegt der Beitrags-
satz in der gesetzlichen Krankenkasse

Prof. Josef Hecken

Vorsitzender des
Gemeinsamen
Bundesausschusses

bei 16,2 Prozent. Er liegt ,nur® bei
16,2 Prozent, weil in diesem Jahr ein
Bundeszuschuss von 17,5 Milliarden
Euro hinzukommt. Dies entspricht ei-
nem vollen Beitragssatzprozentpunkt.
Ohne den Bundeszuschuss hitten wir
somit einen Beitragssatz von 17,2 Pro-
zent.

Auf die Frage des Bundestages, wo
das Bundesgesundheitsministerium

Einsparpotenzial sieht, fillt die Ant-
wort knapp aus: Alle Optionen wur-
den gepriift, es gibt keine. Daher bleibt
nur eine Beitragserh6hung im kom-
menden Jahr als Moglichkeit. Deshalb
rechnen wir 2024 mit einer Beitrags-
erhohung, die im giinstigsten Fall bei
16,4 bis 16,6 Prozent liegen wird. Und
das vor dem Hintergrund, dass wir
bereits heute Gesamtausgaben von
498 Milliarden Euro haben. Zum Ver-
gleich: Der Bundeshaushalt 2023 sieht
Einnahmen und Ausgaben in Hohe
von 476 Milliarden vor. Hinzu kom-

»In den letzten zwolf Jahren haben wir parteiiibergreifend
alles daran gesetzt, strukturelle Verdnderungen im Gesundheits-
wesen zu vermeiden.
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men die Rehabilitationsmafinahmen
der gesetzlichen Rentenversicherung,
die Unfallversicherung und die Pflege-
versicherung. Wir geben jeden Tag 1,3
Milliarden Euro fiir Gesundheit aus.
Konnen wir einfach immer nur sagen,
dass wir mehr Geld brauchen? Oder
miissen wir nicht die Frage stellen,
wie wir die Strukturen so verindern
konnen, dass wir bei absehbar zusitz-

lichem Versorgungsbedarf méglicher-
weise auch mit weniger Geld auskom-
men? Wenn man den Kostenanstieg
durch den medizinisch-technischen
Fortschritt und die demographische
Entwicklung beriicksichtigt, ist die
Hoffnung auf eine Reduzierung des
Kostenanstiegs eine Illusion.

Deshalb hoffe ich, dass Veran-
staltungen wie diese dazu beitragen
konnen, dass Bundesgesundheitsmi-
nister Karl Lauterbach vielleicht auf
den Wirtschaftsrat oder den einen
oder anderen Bundestagsabgeordne-
ten hort. In diesem Sinne: Die Hoff-
nung stirbt zuletzt. Wir hoffen weiter
und arbeiten gemeinsam daran, dass
wir uns irgendwann vielleicht doch
durchsetzen kénnen. O

TREND 4/2023
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Die Krankenhduser
miissen selbst

aktiv werden und
nicht auf die Politik
warten.

Krankenhauser am Limit

m das deutsche Gesund-

heitssystem auf kiinftige

Herausforderungen vorzu-

bereiten, brauchen wir eine
grundlegende Strukturreform. Was
wir nicht brauchen, ist der Versuch,
ein System ohne Anreize und ohne
Wettbewerb mit Uberregulierung zu-
kunftsfest zu machen. Dieser Satz gilt
nach wie vor — und auch die Forde-
rungen, die ich vor einem Jahr an die-
ser Stelle formuliert habe, sind leider
nach wie vor aktuell.

Zum Beispiel beim Thema Fach-
kraftemangel: Das ist ein ernstes Prob-
lem, das nur durch mehr auslédndische
Fachkrifte in deutschen Kranken-
hdusern und bei niedergelassenen
Arzten geldst werden kann. Hier muss
mehr geschehen. Das ist ein Thema
fur die Politik, aber auch fiir die Ge-
sellschaft. Es muss ein Umdenken
stattfinden.

Diister ist die Lage auch bei der
Wettbewerbsfihigkeit des Kranken-
haussektors. Statt Anreize zu schaf-
fen, versucht es die Ampelregierung
mit noch mehr Regulierung. Dabei
ist klar: Ohne ein Anreizsystem wird
es die gewiinschte Verlagerung von
bisher stationdr erbrachten medizi-
nischen Leistungen in den ambulan-
ten Bereich nicht geben. Mit Hilfe
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des neuen Vergiitungssystems der
Hybrid-Diagnosis-Related-Groups
(Hybrid-DRGs), mit dem nach den
Vorstellungen des Bundesgesund-
heitsministers eine Million Krank-
heitsfille behandelt werden sollen,
wird das nicht funktionieren. Es setzt
keine Anreize, sondern bewirkt fiir die
Krankenhiuser das Gegenteil.

Das Krankenhausreformgesetz
wird Anfang 2024 in Kraft treten, es
soll die wirtschaftliche Lage der Kran-
kenhéuser verbessern. Bei der Ent-
okonomisierung der Krankenhiuser,
einem der drei zentralen Ziele des
Gesetzes, frage ich mich allerdings,
ob das der richtige Ansatz ist. Mit Ge-
sundheitsleistungen Geld zu verdie-
nen kann doch nicht per se schlecht
sein! Bedenklich ist auch das Narra-
tiv zu den geplanten Schlieflungen.
Da heift es, ohne die Reform miiss-
ten noch viel mehr Krankenhduser
schlieflen. Gleichzeitig hat Karl Lau-
terbach vor einiger Zeit gesagt, dass
in Deutschland 800 Krankenhduser —
heute sind es 1.900 - ausreichen. Die
Frage ist, ob damit die Behandlungs-
qualitit, ein weiteres Ziel der Reform,
gesichert und verbessert werden kann.
Und die geplante Entbiirokratisierung,
das Ziel Nr. 3, ist zwar lobenswert,
aber in der Umsetzung problematisch.

Denn die Erfahrung zeigt, dass neue
Regeln meist zu noch mehr Biirokra-
tie fithren.

Nach viel Kritik zum Schluss ein
vorsichtig optimistischer ~Ausblick:
Wer die besten Prozesse und die bes-
ten Angebote hat, wird trotz Regu-
lierung den Markt gewinnen, davon
bin ich tiberzeugt. Und wer sich klug
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Kai Hankeln,

Vorsitzender der Konzern-
geschaftsfiihrung (CEO),
Asklepios Kliniken

GmbH & Co. KGaA

2Was wir nicht brauchen,
ist der Versuch, ein System
ohne Anreize und Wettbewerb

mit Uberregulierung zukunftsfest

zu machen.

vernetzt, schafft die Basis fiir die Zu-
kunft, die aus meiner Sicht der Netz-
werk- und Plattform-Medizin gehort.
Das heifdt, wir miissen selbst aktiv
werden und diirfen nicht auf die Poli-
tik warten. d
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Die inhabergefuhrte

Arztpraxis Ist
kein Auslaufmodell

Totgesagte leben bekanntlich ldnger: Das gilt auch fiir die ambulante medizinische Versorgung.
Das Narrativ dort: Die klassische Einzelpraxis stehe kurz vor dem Aus. Doch die Wirklichkeit
sieht anders aus. Denn selbststindige Mediziner sind wirtschaftlich erfolgreicher.

war hat sich die Anzahl der
Medizinischen Versorgungs-
zentren (MVZ) in den letzten
zehn Jahren mehr als verdop-
pelt, doch weiterhin sind die Einzel-
praxen mit iiber 70 Prozent die hiu-
figste Niederlassungsform. Rechnet
man die Berufsausiibungsgemein-
schaften (BAG) hinzu, dominieren
diese beiden Freiberufler-Varianten
mit einem Anteil von 95 Prozent nach
wie vor die Versorgungslandschaft.
Wenn man genau hinsieht, hat das

Dr. Bernd Rebmann
Rebmann Research

auch wirtschaftliche Griinde: Praxen
von selbststindigen Arzten arbeiten —
erstaunlicherweise oder eben nicht —
oft um ein Vielfaches rentabler als die
Versorgungszentren.

In puncto Wirtschaftlichkeit und
Risiko bieten Einzel- oder Gemein-
schaftspraxen im Vergleich zu Medizi-
nischen Versorgungszentren deutliche
Vorteile. Humanmedizinische Einzel-
praxen zeigen auch unter Berticksich-
tigung eines kalkulatorischen Unter-
nehmerlohns inklusive Sozialabgaben
eine Umsatzrendite von 32 Prozent
im Vergleich zu 13 Prozent bei einem
humanmedizinischen MVZ. Berufs-
ausiibungsgemeinschaften haben in
einigen Fachgruppen wie etwa der
Allgemeinmedizin eine hohere Um-
satzrendite als Einzelpraxen, sodass
hier der Renditeabstand zum MVZ
noch grofler wird.

»Die Moglichkeiten fiir eine Niederlassung oder Praxis-
iibernahme waren schon lange nicht mehr so gut wie heute.“
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Praxen verdienen gut

Die aktuellen Rahmenbedingungen
fiir eine Niederlassung werden oft sehr
negativ dargestellt. So stehen heute,
wie auch schon in der Vergangenheit,
immer wieder die Themen Budgetie-
rung und auch die zu geringe Ver-
glitung in der Diskussion. In einem
Zehn-Jahresriickblick der Daten des
Statistischen Bundesamtes von 2011
bis 2021 lisst sich diese Negativdarstel-
lung nicht belegen. Die niedergelasse-
ne Medizin hat sich sehr positiv entwi-
ckelt, sowohl in Einzelpraxen als auch
in  Berufsaustibungsgemeinschaften
(BAG). Die Durchschnittsbetrachtung
am Beispiel der Allgemeinmedizin
und der Inneren Medizin zeigt in die-
sem Zeitraum durchschnittliche Zu-
wichse, die sich je Inhaber zwischen
28,4 Prozent fiir BAG Innere Medizin
und knapp 79 Prozent fiir BAG Allge-
meinmedizin bewegen, wobei sich der
absolute Gewinn je Inhaber auch in
der Einzelpraxis mittlerweile im Jahr
2021 auf tber 200.000 € einpendelt.
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Alligemeinmedizin
Einzelpraxis

Gewinn 2011

Hinzu kommt, dass das Ausfallrisi-
ko von Arztpraxen dank gesicherter
Nachfrage und garantierter Zahlun-
gen iber das gesetzliche und private
Krankenversicherungssystem gerade
im Vergleich zu anderen Branchen
sehr gering ist.

Innovationen lohnen sich
Als Niederlassungshemmnis werden
immer wieder auch die hohen In-
vestitionen bei der Praxisgriindung
und dann auch im Verlauf der Praxis
in die apparative Ausstattung aufge-
fahrt. Im Rahmen der Studie ,,Inno-
vation und Diffusion in der ambu-
lant-drztlichen Versorgungsstruktur®
hat Rebmann Research anhand ver-
schiedener Untersuchungs- und Be-
handlungsmethoden untersucht, wie
schnell sich Investitionen in moder-
ne Medizintechnik in verschiedenen
Fachgruppen amortisieren (s. www.
rebmann-research.de). Die Anschaf-
fungskosten der Praxen fiir die Ver-
fahren liegen zwischen 20.000 € etwa
fur die extrakorporale Stof8wellenthe-
rapie) und 1,5 Millionen € fiir ein Ge-
rit, um Positronenemissionstomogra-
fien anzufertigen.

Berticksichtigt wurde dabei ins-
besondere die Wirkung der Dualitit
von gesetzlicher Krankenversicherung
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Allgemeinmedizin
Berufsausiibungsgemeinschaft

I Gewinn 2015 B Gewinn 2019

(GKV) und privater Krankenversi-
cherung (PKV) auf die Amortisation
und damit auch auf die Liquiditat der
Praxen. Dabei wird deutlich, dass sie-
ben von acht innovativen Verfahren
eine Refinanzierungszeit aufweisen,
die zum Teil sehr deutlich unter der
durchschnittlichen  Abschreibungs-
dauer liegt.

Innovationsférdernd ist das viel
groflere Anwendungsgebiet der Me-
thoden im Rahmen der Privatkran-
kenversicherten. Im Gegensatz zum
engen Regulierungsrahmen der GKV
koénnen bei Privatkrankenversicher-
ten deutlich mehr Indikationen zur
Therapieentscheidung herangezogen
werden. Das wirkt sich positiv auf die
Amortisation kostenintensiver Gerite
aus. Dariiber hinaus tragen diese Be-
handlungen dazu bei, dass ein medi-
zinischer Nutzen belegt werden kann,
der in den meisten Fillen zu einer spi-
teren Aufnahme in den Leistungskata-
log der GKV fiithrt. Damit wird durch
die Behandlung weiterer Indikationen
der Zugang zu innovativen Leistungen
im Rahmen der GKV vorangetrieben.

Praxen erneuern,

Nachwuchsérzte ins Boot holen

In den bestehenden Praxen bieten sich
viele neue Moglichkeiten, die Ablaufe

Innere Medizin
Einzelpraxis

Innere Medizin
Berufsausiibungsgemeinschaft

I Gewinn 2021

zu verbessern, Leistungen auszulagern
und auch Wirtschaftlichkeitspoten-
ziale zu heben. Dies wiederum kann
die Grundlage fiir Praxisinnovationen
sein, die die Attraktivitit der Praxis
- und den Ertrag — entscheidend er-
hohen. Eine effiziente und erfolgreich
gefithrte, modern ausgestattete Praxis
ist nicht nur fir Patienten attraktiv,
sondern auch fir das Praxispersonal
und den érztlichen Nachwuchs. Hier
konnen Innovationszuschiisse und
Fordermoglichkeiten fiir bestehende
Praxen ein wichtiges Instrument zur
Sicherung der Versorgung sein. Dabei
erlauben die Optionen beziiglich der
Anstellung von Arzten und die Aufga-
bendelegation an nichtérztliches Fach-
personal selbst im Fall der Einzelpra-
xis eine T4tigkeit als Teamplayer sowie
Flexibilitdt hinsichtlich Arbeitszeiten
und -umfang. Die Moglichkeiten
fiir eine Niederlassung oder Praxis-
iibernahme waren schon lange nicht
mehr so gut wie heute. In sehr vielen
Fachgruppen sind Neugriindungen
aufgrund freier Arztsitze moglich, in
anderen Fachgruppen gibt es auch in
gesperrten Planungsbereichen sehr lu-
krative Praxen, die abgegeben werden.
Der medizinische Nachwuchs sollte
die damit verbundenen Chancen aber
auch erkennen. O
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en Rebmann Research auf Basis der Kostenstrukturanalyse (2021,
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Sanierung als Chance

Selbst wenn ein Unternehmen Insolvenz anmeldet, sind die Wiirfel noch nicht gefallen.

ahrend das Wort Chance im 15. Jahrhundert

lediglich fiir den Gliicksfall beim Wiirfelspielen

verwendet wurde, bedeutet es inzwischen giins-

tige Gelegenheit. Eine solche giinstige Gelegen-
heit kann auch die Sanierung fiir ein Unternehmen sein.
Anders als beim Wiirfelspiel ist die Sanierung jedoch nicht
von reinem Gliick abhéngig, sondern dem Einsatz des rich-
tigen Sanierungsinstruments. Dabei gilt die Faustformel:
Umso weiter fortgeschritten die Krise des Unternehmens,
umso enger der Handlungsspielraum. Und selbst ein Insol-
venzverfahren bedeutet nicht das Ende, sondern kann der
richtige Weg fiir einen Neuanfang sein.

Ist die Zahlungsunfihigkeit bereits eingetreten und kann
nicht nachhaltig beseitigt werden, kommen als Instrumen-
te zwingend nur die Insolvenz im Regelinsolvenzverfahren
oder in der Eigenverwaltung in Frage. Die Eigenverwaltung
hilt insbesondere dann Chancen fiir das Unternehmen
bereit, wenn nicht auf das Know-how der Geschiftsfiih-
rung verzichtet werden soll, da hier die Verwaltungs- und
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Steffen Beck

Rechtsanwalt, Fachanwalt fiir

Insolvenz- und Sanierungsrecht;
Geschaftsfiihrender Gesellschafter und
Managing Partner PLUTA Rechtsanwalts GmbH;
Geschaftsfiihrer PLUTA Management GmbH

,Uber den Erfolg der Sanierung
entscheidet das richtige Instrument.

Verfiigungsbefugnis bei der Schuldnerin bleibt. Auch die
Reputation des Unternehmens kann erhalten bleiben, da
erfolgreiche Sanierungen durch Eigenverwaltungen positiv
am Markt gewertet werden.

Fiir den Fall der Uberschuldung gibt es neben Regelin-
solvenzverfahren und Eigenverwaltung noch das Schutz-
schirmverfahren als eine Unterform der Eigenverwaltung.
Neben den Vorteilen der Eigenverwaltung ist es besonders
fiir eine schnelle Umsetzung des Sanierungsprozesses geeig-
net. So muss zwingend innerhalb von drei Monaten der In-
solvenzplan vorgelegt werden. Dieser zeitliche Druck sorgt
in der Praxis fiir einen hoheren Einsatz und ein gréfleres
Engagement samtlicher Beteiligter.

Sofern das Unternehmen nicht tberschuldet ist und
die Zahlungsunfihigkeit nur droht, steht als weiteres Ins-
trument das Restrukturierungsverfahren zur Auswahl. Es
wird nach den Regelungen des Gesetzes iiber den Stabili-
sierungs- und Restrukturierungsrahmen fir Unternehmen
(StaRUG) gefiihrt und findet auflerhalb der Insolvenz statt.
Der zu erbringende Nachwetis, dass die Zahlungsunfihigkeit
nur droht, hat sich in der Praxis oftmals als sehr komplex
erwiesen. Die Chancen liegen hier jedoch darin, dass nicht
alle Glaubiger in die Planung gleichermaflen miteinbezogen
werden miissen.

Das Krisenstadium des Unternehmens ist immer auch
beeinflusst von dufleren Faktoren. Die aktuelle weltwirt-
schaftliche Lage ist fiir viele Unternehmen so volatil wie
zuletzt zu Zeiten des kalten Krieges. Vor allem vor diesem
Hintergrund sollte die Zukunft eines Unternehmens kei-
ne Gliicksfrage, sondern eine Handlungsfrage sein. Hand-
lungsspielraum entsteht durch frithes Erkennen der Lage.
Nur so schafft man die besten Chancen fiir die Sanierung
eines Unternehmens. O
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»Die Einddmmung der ungeregelten

Immigration sowie die gezielte Steuerung

der Zuwanderung sind entscheidende
Sdulen fiir unseren Wohlstand.

Wolfgang Steiger

Generalsekretar des
Wirtschaftsrates der CDU e.V.

Foto: Jens Schicke

Gefahr fur Wohlstand
und Zusammenhalt

eutschland steht vor einer doppelten Heraus-

forderung in der Migrationspolitik: Einer-

seits miissen wir den ungebremsten Zuzug

von Asylbewerbern aus sicheren Drittstaaten
und die damit verbundene Uberforderung unserer
Gesellschaft einddimmen. Andererseits miissen wir
die Zuwanderung von qualifizierten Fachkriften aus
dem Ausland gezielt steuern und fordern, um unse-
ren Arbeitskraftemangel zu beheben.

Die Zahlen sind alarmierend: In den ersten sechs
Monaten 2023 ist die Zahl der Asylbewerber in
Deutschland gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um
77 Prozent angestiegen. Die Spitzenposition nehmen
Syrer ein - sie kommen mittlerweile zumeist aus der
sicheren, aber wirtschaftlich zuriickfallenden Tiirkei.
Es folgen Afghanen, zumeist aus dem ebenfalls relativ
sicheren, aber wirtschaftlich schwéchelnden Iran. Zu-
sammen mit den tiber einer Million Ukrainern und
300.000 eigentlich Ausreisepflichtigen im Land, droht
eine Uberforderung der Gesellschaft.

Angesichts der objektiven Gefihrdung fiir Leib
und Leben ist die Aufnahme ukrainischer Fliichtlinge
ein selbstverstandlicher Akt europiischer Solidaritit.
Wihrend ukrainische Soldaten unter Einsatz ihres
Lebens die Souverénitat und Freiheit ihres Landes
verteidigen, leistet Deutschland seinen Beitrag zum
Schutz ihrer Angehorigen. Damit ist die Aufnahme-
kapazitit der Bundesrepublik fiir Immigration aus
humanitiren Motiven jedoch schon weitgehend er-
schopft. Immer mehr Kommunen geraten deshalb an
ihr Limit. Kita- und Schulplitze, Wohnraum sowie
arztliche Kapazititen werden knapp und knapper.
Nicht zuletzt steigen auch die Ausgaben fir Sozial-
leistungen an ausldndische Empfanger tiberproporti-
onal stark an.
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Insgesamt sind Ausldnder unter den Transferemp-
fangern stark tiberreprasentiert. So liegt ihr Anteil an
der Gesamtbevolkerung bei knapp 14 Prozent, ihr
Anteil an allen ,Birgergeld“-Empfingern dagegen
bei 47 Prozent. Diese Entwicklung ist nicht nur wirt-
schaftlich, sondern auch gesellschaftlich bedenklich.
Sie untergrabt das Vertrauen in das Solidarprinzip
unseres Sozialstaates, schafft Parallelgesellschaften
und fordert die Radikalisierung.

Gleichzeitig miissen wir die Chancen der Zuwan-
derung nutzen, um unseren Fachkriftemangel zu
beheben. Deutschland ist im internationalen Wettbe-
werb um die besten Kopfe nicht gut aufgestellt. Hohe
Sprachbarrieren und ein geringer Digitalisierungs-
grad sind erhebliche Standortnachteile. Umso drin-
gender muss die Bundesrepublik ihre rekordhohe
Steuern- und Abgabelast fiir Arbeitskrifte driicken.

Kleine und mittlere Unternehmen, die das Riick-
grat der deutschen Wirtschaft bilden, verfiigen oft-
mals nicht @iber Kapazititen, um selbst im Ausland
Fachkrifte zu rekrutieren. Umso wichtiger ist es, hier
auf die Kompetenz der Zeitarbeit zu setzen und diese
auch fiir die Anwerbung von Arbeitskriften aus Dritt-
staaten, auf8erhalb der Grenzen der EU, zuzulassen.

Die Einddmmung der ungeregelten Immigra-
tion einerseits sowie die gezielte Steuerung der
Zuwanderung anhand der Bediirfnisse des Arbeits-
marktes andererseits sind entscheidende Siulen fiir
unseren Wohlstand und den gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt. Der Wirtschaftsrat wird sich weiterhin
fir eine rationale und verantwortungsvolle Migra-
tionspolitik einsetzen, die sowohl den Interessen
unserer Wirtschaft als auch den tatséchlichen hu-
manitaren Verpflichtungen unseres Landes gerecht
wird. 0
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INDUSTRIE
Grinen-Vorsitzender Nouripour gegen volliges PFAS-Verbot

Der Bundesvorsitzende der Griinen, Omid
Nouripour hat in einem Hintergrundge-
sprach mit dem Industriebeirat des Wirt-
schaftsrates betont, dass seine Partei kein
volliges Verbot der Chemikaliengruppe
PFAS wolle. "Ein Totalverbot wird es nicht
geben. PFAS kénnen in vielen Bereichen
gut ersetzt werden", fiigte Nouripour hin-
zu.
Zuvor hatten zahlreiche Branchen und In-
dustrieunternehmen vor einem Verbot gewarnt,
weil diese Chemikalien in einer groflen Anzahl von Produkten
enthalten seien. Dazu gehdren Computerchips, Operationsbeste-
cke oder auch Windkraftanlagen. Der Wirtschaftsrat hatte vor ei-
nem Lahmlegen eines Grof3teils der deutschen Wirtschaft gewarnt.
Michael Frick, Vorsitzender des Industriebeirates des Wirt-
schaftsrates, duflerte sich zufrieden tber die Aussage des Bun-
desvorsitzenden der Griinen: ,Nach vielen Gesprichen mit
Spitzenvertretern der Ampelkoalition ist es nun endlich gelun-
gen, die Politik davon zu tiberzeugen, dass ein pauschales Verbot
der Chemikaliengruppe PFAS weder notwendig noch durch-
fihrbar ist. Ohne diese Chemikalien ist keine Energiewende um-
setzbar.” 0

EUROPAISCHE FINANZMARKT- UND WAHRUNGSPOLITIK

ENERGIE FUR MOBILITAT

Stabilitdts- und Wachstumspakt entpolitisieren

Nicht nur in Deutschland, auch in der EU schwelt eine unheilvolle
Diskussion iiber den Umgang mit verbindlichen Schuldenregeln.
Die EU-Kommission hatte im April Vorschlige vorgelegt, mit de-
nen die Regeln des Europiischen Stabilitits- und Wachstumspakts
verwissert werden. Insbesondere ist vorgesehen, fiir die Mitglieds-
staaten, die von der Schuldenregel abweichen, Spielraume
tur die haushaltspolitische Konsolidierung zu gewahren
und in landerspezifischen Absprachen festzulegen.
Fiir den Wirtschaftsrat ist klar: Dies widerspricht
dem Prinzip eines regelbasierten Stabilitats- und
Wachstumspaktes. Das individuelle Aushandeln
von Schuldenabbaupfaden der EU-Kommission
mit den Defizitsiindern wére ein Schritt in den
Basarhandel. Eine Schuldenregel braucht glaubwiir-
dige, harte und messbare Kriterien, auf die sich die
Finanzmarktteilnehmer verlassen kénnen miissen.
Vor diesem Hintergrund hatte sich die Bundesfachkom-
mission Europdische Finanzmarkt- und Wahrungspolitik dezidiert
mit den Beratungen der EU zu den Vorschldgen der EU-Kommis-
sion auseinandergesetzt. Hierzu standen als Gesprachspartner
der renommierte Finanzpolitiker Dr. Michael Meister MdB der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion und die Leiterin des Referats Fi-
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Politik muss sich fiir E-Fuels bei Nutzfahrzeugen einsetzen

Die Européische Union vereinbart, die Treib-
hausgasemissionen bis 2030 um 55 Pro-
zent zu reduzieren. Um dies mitgestalten © .
zu konnen, warben rund 60 Unterneh-
men und Verbinde der Logistik- und
Busbranche sowie der Kraftstoff-,
Nutzfahrzeug- und Zulieferindustrie in
einem offenen Brief an Bundesregierung
und Abgeordnete dafiir.

Gemeinsam riefen sie dazu auf, den Ein-
satz erneuerbarer Kraftstoffe in groflen Lkw
kiinftig als Beitrag zum Klimaschutz regulatorisch zu bertick-
sichtigen. Dazu miisse sich die deutsche Politik auf européischer
Ebene fiir die Einfithrung eines sogenannten Carbon-Correcti-
on-Factors in die Regelung der CO,-Emissionsstandards bei der
Neuzulassung schwerer Nutzfahrzeuge einsetzen. Bei schweren
Nutzfahrzeugen stellt die Transformation zur Klimaneutralitat
eine besonders grofle Herausforderung dar. Insbesondere der Auf-
bau leistungsfahiger Initialnetze fiir Strom und Wasserstoff wird
noch einige Jahre benétigen. Alle Prognosen gehen von einem an-
haltenden Verkehrswachstum aus. Umso wichtiger werden wirk-
same Mafinahmen und die Verbreiterung des Handlungsfelds zur
Reduzierung der CO,-Emissionen. 0
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nanzmarktstabilitdt im Bundesministerium der Finanzen, Doreen
Herms, fiir einen intensiven Austausch zur Verfiigung.

Die Botschaften sind klar: Den Regeln des Stabilitdtspakts
fehlte es bisher an Biss, der praventive Arm zur Vermeidung ei-
nes Defizits iiber drei Prozent hat nie funktioniert. Diese jetzt um

neue, laxe Regeln zu ergdnzen, kommt einer Abschaffung
des Stabilitatspaktes gleich. Folgerichtig wire, die Re-
geln zum Abbau eines tiberhohten Defizits, also den
2 korrektiven Arm, mit strengen Vorgaben auszustat-
ten. Stattdessen wiirden die derzeit diskutierten
laxen Bedingungen im Schuldenabbau dem Stabi-
litatspakt auch noch die restlichen Zahne ziehen.
Es darf in den Verhandlungen des ECOFIN-
Rates nicht zu einem Kuhhandel kommen. Die EU
muss sich entscheiden: Entweder eine Verschirfung
der Schuldenprivention oder eine Verschirfung der
Schuldenabbauverpflichtungen. Es zeigt sich: Der Europa-
ische Stabilitats- und Wachstumspakt muss nicht reformiert, son-
dern entpolitisiert werden. Es braucht einen Sanktionsautomatis-
mus, der bei Verfehlungen gegen die Kriterien direkt einsetzt und
nur mit Beweislastumkehr des betroffenen Mitgliedstaates von
einem unabhingigen Gremium aufgehoben werden kann. 0
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ARBEITSMARKT UND ALTERSSICHERUNG
Arbeitskraftepotenziale bestmdglich erschlieBen

Inflation, hohe Zinsen und internationale Auseinandersetzungen
wirken sich derzeit erheblich auf den deutschen Arbeitsmarkt aus.
Die aktuelle Lage ist angespannt. In der Bundesfachkommission
Arbeitsmarkt und Alterssicherung trafen sich Unternehmer und
Wissenschaftler, um die Lage auf dem Arbeitsmarkt zu diskutie-
ren. Zu Gast war Prof. Dr. Holger Bonin, Professor fiir Volkswirt-
schaftslehre an der Universitit in Kassel und Forschungsdirektor
der Institution zur Zukunft der Arbeit.

Auf den ersten Blick scheint die Situation paradox: Die Nachfra-
ge nach Arbeitskréften ist sehr hoch, trotzdem steigt die Arbeitslo-
sigkeit. Als eine Ursache fiir den Arbeitskraftemangel in Sektoren
wie der Gastronomie nennt Prof. Dr. Bonin die Corona-Pandemie.
Sie habe bei vielen eine berufliche Neuorientierung angestoflen.
Zudem wiinschten sich die auf den Arbeitsmarkt getretenen Gene-
rationen Z und Alpha ein geringeres Arbeitszeitvolumen als vor-
herige Generationen. Um dem Fachkriftemangel entgegenzuwir-
ken, sollte deshalb das Arbeitskraftepotenzial von Frauen besser

ausgeschopft werden. Gleichzeitig sollten
steuerliche Anreize fiir eine Erwerbs-
tatigkeit tiber die Regelaltersgrenze
hinaus gestédrkt sowie auf die Kraft
der Innovation gesetzt werden,
um den Mangel an Arbeitskriften
zu lindern.
Anja Schulz, Berichterstatterin
k=" der FDP-Bundesfraktion, betonte,
dass die Arbeitslosenquote zuletzt
leicht angestiegen sei. Das aktuell
von der FDP-Bundestagsfaktion be-
schlossene Positionspapier enthalte wichti-
ge Punkte zur Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik. Dazu gehore auch
die Forderung nach einem Stopp beim Ausbau des Sozialstaates.
Dies sei umso wichtiger, als zuletzt die Sozialausgaben zulasten der
Investitionen iiberproportional stark angestiegen seien. 0
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KRANKENHAUS
Krankenhausreform neu aufsetzen

Auf der jungsten Sitzung der Bundesarbeitsgruppe
Krankenhaus mit Stephan Pilsinger MdB, Mitglied
im Gesundheitsausschuss und Berichterstatter der
CDU/CSU-Bundestagsfraktion fiir Krankenhaus-
politik, wurden kritische Standpunkte zur aktu-
ellen Krankenhausreform besprochen. Stephan
Pilsinger kritisierte die Auswahl der Teilnehmer
der Expertenkommission fiir die Reform, die
ausschlieflich aus Professoren aus Grof3stidten
bestand und zu der keinerlei Vertreter von Interes-
sengruppen eingeladen worden seien. Er bemingelte
auch die Rolle der Level-1i-Krankenhduser und sah sie als
unzureichend fiir die Grundversorgung an.

Die finanziellen Prognosen zeigten eine diistere Zukunft, sag-
te der Bundestagsabgeordnete: 50 Prozent der Krankenhiuser
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DIGITALE INFRASTRUKTUREN
Glasfaserausbau beschleunigen

Die Bedeutung digitaler Infrastrukturen nimmt weiter zu in un-
serer Gesellschaft. Sie ermoglichen eine Vielzahl von Diensten
und Anwendungen, die unsere Lebensweise und Wirtschaft maf3-
geblich beeinflussen. In Zeiten zunehmender Vernetzung sind
leistungsfihige, resiliente, digitale Infrastrukturen entscheidend
fir eine moderne Gesellschaft. Die Bundes-

arbeitsgruppe Digitale Infrastruktur dis-
kutierte dies unter dem Vorsitz von
Valentina Daiber, Chief Officer Legal
& Corporate Affairs und Mitglied
des Vorstandes, Telefénica Deutsch-
land Holding AG, mit Dr. Markus
Reichel MdB, Mitglied des Digital-
ausschusses der CDU/CSU-Bun-
destagsfraktion. Dieser betonte, dass
eine erfolgreiche Digitalstrategie ver-
besserte Voraussetzungen fiir den Infra-
strukturausbau erfordert. Es sei bezeichnend,

dass man sich immer noch iiber Kompetenzen und Leistungen
im Ausbau der Infrastruktur verstindigen miisse. Laut einem
Bericht der EU-Kommission liegt Deutschland mit dem Ausbau
von Glasfasernetzen zu 19 Prozent weit unter dem europaweiten
Durchschnitt von 56 Prozent zuriick. Auch im Bereich der digi-
talen Kompetenzen hinken wir hinterher. Ein flichendeckender
Ausbau wird als Voraussetzung fiir Wirtschaft und Gesellschaft
angesehen. Aktuell beschiftige sich die Bundesregierung mit The-
men wie Fordermafinahmen, dem Umgang mit Uberbau und der
Verbesserung der Wettbewerbserfahrungen im Ausbau. Dr. Rei-
chel betonte, dass es noch keinen klaren Leitfaden gibe, welches
Modell langfristig angestrebt werde und welche Rolle der Regula-
tor dabei spielen solle. Er forderte die Bundesregierung dazu auf,
den Ausbau des Netzes und den Glasfaserausbau im Interesse aller
ziigig voranzutreiben. 0

arbeiteten 2023 defizitdr, bis 2024 wiirden voraussichtlich
80 Prozent aller Hauser Defizite verzeichnen. Stephan
Pilsinger fithrte dies auf die hohe Inflation und durch
den Bund nicht ausgeglichene Lohnerhéhungen
zuriick. Gleichzeitig wiirden Krankenhéuser re-
kommunalisiert und die diskutierte Vorhalte-
pauschale, sei schadlich fiir das Leistungsangebot
und zu birokratisch. Die anhaltende Unsicher-
heit tiber die zukiinftige Ausgestaltung der Reform
trieb die Mitglieder der Kommission um. Stephan
Pilsinger hofft, dass das Krankenhaustransparenzgesetz
im Vermittlungsausschuss scheitert. Die Diskussion drehte

sich um mogliche Konflikte zwischen Bund und Landern, wobei
Pilsinger die Lander als notwendiges Gegengewicht zur Politik des
Bundesgesundheitsministers sah. 0
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Rund 600 Besucher diskutierten in Berlin
Deutschlands Innovationsfihigkeit.

er Wirtschaftstag der Innovation (WTI) stiefd auch

dieses Jahr auf grofle Resonanz. Der WTI ist die

Highlight-Veranstaltung im Digitalbereich und fiir

alle Zielgruppen mit einem Fokus auf Digitalisie-
rung und Innovation von Interesse. Rund 600 Unternehmer
verfolgten die Reden, Statements und Panels hochrangiger
Giste aus Politik und Wirtschaft iiber die Chancen und
Herausforderungen neue Technologien in Prasenz und
mehr als 4.000 Zuschauer iiber den Livestream.

Auch in Zeiten von Krieg und Klimawandel bilden
Innovationen das Riickgrat der modernen Gesellschaft.
Sie erdffnen Chancen fiir Innovation und Wettbewerbs-
fahigkeit. Im Mittelpunkt der Diskussion standen daher
Fragen rund um einen wirtschaftspolitischen Rahmen,
der Innovationen und neue Geschiftsmodelle fordert und
die Wettbewerbsposition Deutschlands im internationalen
Wettbewerb starkt.

»Die Zukunft unseres wirtschaftlichen und gesellschaft-
lichen Zusammenlebens wird zu einem erheblichen Teil
davon beeinflusst, wie wir mit Innovationen umgehen. Ent-
wickeln wir die richtigen Rahmenbedingungen fiir Wachs-
tum und Wohlstand!"

Astrid Hamker
Prasidentin des Wirtschaftsrates

»Alles, was wir heute tun, wird digitaler, transparenter und
zirkulérer. Eine grofle Frage bei den generativen KI-Mo-
dellen ist, wie wir mit Urheberrechten umgehen. Wir als
Gesetzgeber miissen hier eine Balance finden.*

Axel Voss MdEP

Koordinator der EVP-Fraktion im Rechtsausschuss,
CDU/CSU-Gruppe im Europaischen Parlament

»Wir haben in Deutschland die Tendenz, Dinge schlecht
zu reden. Unsere Weltmarktfiihrer spielen ganz vorne mit.
In dem Produkt was sie anbieten, spielen sie vorne mit.
Bei Kiinstlicher Intelligenz stehen wir nicht nur in der Pole
Position, sondern sind auch nach der ersten Kurve vorne
mit dabei.

Benjamin Brake
Abteilungsleiter, Bundesministerium fir Digitales und Verkehr
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»Die Diskussion in Deutschland ist von Bedenken und Risi-
ken getrieben. Wir sprechen viel zu wenig tiber Chancen.
Dabei sollten und miissen wir sie nutzen, um Wirtschaft
und Gesellschaft voranzubringen.“

Ronja Kemmer MdB
Obfrau im Ausschuss fir Digitales CDU/CSU-Bundestagsfraktion

SWir stehen vor einer Welle der Innovationen, die wir uns
nicht ausmalen konnen. Die Digitalisierung bekommt mit
der Kiinstlichen Intelligenz eine ganz neue Qualitit. Das
bedeutet unfassbare Chancen fiir die Zukunft.“

Thomas Heilmann MdB

Mitglied des Ausschusses fir Klimaschutz und Energie,
CDU/CSU-Bundestagsfraktion

»Die 2020er-Jahre werden ein sehr anstrengendes Jahr-
zehnt. Dabei ist unser Geschiftsmodell stark unter Stress.
Wir sollten jedoch alles dafiir tun, dass wir ein Industrieland
bleiben — mit einem starken Anteil innovativer industrieller
Wertschopfung.“

Jens Spahn MdB
Stellvertretender Vorsitzender CDU/CSU-Bundestagsfraktion

sWir leben in einer Multikrisenzeit. Fiir die Politik ist die
grofite Herausforderung heute, die Vernetzung der Welt in
ihrer Policy abzubilden. Das ist eine hohe Kunst. Generative
Kiinstliche Intelligenz kann da sehr helfen.*

Dr. Marianne Janik
Vorsitzende der Geschaftsfiihrung, Microsoft Deutschland

(e bogfiro dere irtschaggsume \/ »SAP kann nicht der einzige europdische Digitalleuchtturm
- wi sein. Das ist zu wenig. Ein Unternehmen, dass dlter ist als
' = — ich, kann nicht unsere digitale Hoflnung sein. Wir haben in
den letzten Jahren zu viel iiber Regulierung geredet.”
Thomas Jarzombek MdB

Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion fiir den Ausschuss
Bildung, Forschung und Technikfolgenabschatzung

sWir haben auf den Finanzmirkten in Europa einen re-
gulatorischen Nachteil gegeniiber den US-Instituten. Der
Vorteil Europas fiir die Zukunft liegt aber darin, dass unser
Standort genau in der Mitte der Zeitzonen liegt.

Frank Scheidig

Mitglied im Sustainable Finance-Beirat
der Bundesregierung & DZ Bank AG d
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Text: Mia Concetta Sigismondo

enn Michael Frick iiber

die eigentlichen Ziele der

Sozialen Marktwirtschaft

nachdenkt und sich an-
schaut, in welche Richtung wir uns
wirtschaftlich europaweit bewegen,
hat er starke Bedenken: ,Wir reden
in Europa nicht mehr dariiber, dem
Einzelnen Eigenverantwortung zu ge-
ben, sondern miissen feststellen, dass
die Eigenverantwortung substituiert
wird durch die staatliche Ubernahme
von Verantwortung.“ Dabei spricht
er besonders {iber staatliche Eingriffe:
sWir reden auch nicht mehr nur iiber
Fragen, wie etwa dass ,meine Frei-

heit endet dort, wo die des anderen
beginnt®, sondern wir reden dartiber,
dass in unsere eigenen Freiheitsge-
biete regulatorisch wirklich eingegrif-
fen wird - das ist in diesem Umfang
bisher unbekannt gewesen.

Als Chief Financial Officer kann
Michael Frick auf eine jahrzehnte-
lange Expertise in der Wirtschaft
zuriickblicken und stuft diese Aspek-
te daher als ,extrem bedenklich® ein.
Die Schwierigkeit bestiinde also da-
rin, eine gute Mitte zwischen Eigen-
verantwortung  ohne  staatlichem
Eingreifen und einer gewissen ,,Ein-
grenzung und Einhegung der unter-
nehmerischen Freiheit zu finden,
also einen klaren Ordnungsrahmen
vorzugeben.

Der Vorsitzende des Industriebei-
rates kritisiert vor allem das Paradox
zwischen den Vorgaben der Politik
und ihrer Erfillbarkeit durch die Wirt-
schaft. Die Wahrnehmung von Frei-
heit in einem gesetzlich vorgegebenen
Ziel, namlich irgendwann CO,-neut-
ral zu sein, kénne er zwar tragen, was
wir jedoch erlebten sei eine Regula-
torik am Produkt, die 6konomisch
schidlich sei und am Ende auch die
Freiheitsgrade des Konsumenten ein-
schranken wird.“ Diese Regulatorik
sei fiir ihn nicht nur darauf orientiert
Treibhausgase zu reduzieren, sondern
auch den Konsum zu steuern. Dies
widerspreche seinem grundsitzlichen
Verstindnis von Freiheit, betonte
Michael Frick.

Gute Mitte zwischen
Fretheit und
Regulierung finden*

TREND 4/2023
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Das Thema Energie ist dem Finanz-
chef ein wichtiges Anliegen. ,,Ohne das
Riickgrat der Wirtschaft, namlich eine
gut orientierte Energiepolitik, wird
industrielles Arbeiten in Deutschland
einen anderen Rang erhalten.“ Er be-
furchtet, dass die Bundesregierung,
egal ob Ampel oder Grofle Koalition,
dies nicht sicherstellen werde. Des-
halb fordert Michael Frick ,,nachhaltig
glinstigen Strom, immer und iiberall
verfiigbar zu machen.“ Hierfiir einzu-
treten, ist eines der Hauptziele seines
politischen Engagements.

»Sehr dhnlich ist der Strang der
Sozialgesetzgebung und der Interpre-
tation von Sozialer Marktwirtschaft
auf der Verteilungsseite.“ Zwar spricht
Michael Frick sich fiir eine angemes-
sene soziale Sicherung jedes Einzelnen
aus. Doch er stellt, etwa bei der Rente,
die das beitragsfinanzierte Instrument
in Frage. Fir ihn erscheint es kont-
radiktorisch, dass ,wir Arbeitskosten
weiter {iberlasten und die Gesetzge-
bung weitere Schritte macht, die ar-
beitsfeindlich sind.”

Aus dem Blickwinkel von Michael
Frick ist es auch falsch, dass Deutsch-
land bei der sozialen Sicherung aus-
schlieflich auf das ,Generationen-
vertragsprinzip® setzt: ,,Ein besonders
gutes Beispiel ist hier die Pflegeversi-
cherung aus dem Jahr 1995. Schon da-
mals war klar, dass das System auf die-
ser Basis nicht funktionieren kann.“
Daher steht fir den Vorsitzenden
des Industriebeirats fest: ,Wir brau-
chen eine Neuorientierung auf dem
Arbeitsmarkt, im Sozialgesetzgefiige
und in der Industrie, um Arbeitneh-
mer nicht zu tiberlasten. Wir miissen
deutlich differenzieren, was koénnen
Aufgaben der beitragsfinanzierten
Sozialsysteme sein und was konnten
Vehikel sein, die dafiir deutlich besser
geeignet sind.”

Durch hohe Steuern, entbehrliche
Biirokratie, teure Energie und fehlende
Fachkrifte wird Deutschland im euro-
péischen und internationalen Stand-
ortwettbewerb immer unattraktiver,
betont Michael Frick. Deutschlands
Industrie wiirde gern weitere Auftrige
wahrnehmen, dies sei allerdings nicht
moglich, ohne eine geregelte Zuwan-
derung von motivierten Arbeitneh-
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wurde im Dezember 2022 der Chief Financial Officer (CFO) des Automobil-

zulieferers ZF Friedrichshafen und leitet seitdem auch den Industriebeirat
des Wirtschaftsrates. Mit ausgewiesener Expertise in der Zulieferbranche fiihrt
er bei ZF die Bereiche Finanzen, Buchhaltung und Controlling. Fir seine Arbeit

im Wirtschaftsrat hat er sich vorgenommen, die Ziele der Sozialen Markwirt-
schaft zu wahren und seine unternehmerische Erfahrung an den entscheiden-
den politischen Schaltstellen einzubringen. Er freut sich mit dem Industrie-

beirat einen Beitrag dazu zu leisten, eine Integrationsperspektive lber

verschiedene Fachbereiche hinweg liefern zu kénnen und einen politischen

Dialog einzuleiten.

mern. ,Die Industrie passt sich an,
weil sie sich anpassen muss, wenn sich
Standort- und Rahmenbedingungen
andern.“ Als Beispiel fiihrt er die
Chipherstellung an: ,Unsere euro-
péisch-deutsche  Mobilititsindustrie

»Ohne eine gut
orientierte Energiepolitik
wird industrielles Arbeiten
in Deutschland einen
anderen Rang erhalten.”

birgt den Nachteil, dass jedes Unter-
nehmen, das international wettbe-
werbsfihig bleiben mochte, kosten-
glinstige Standorte auferhalb der EU
sucht, um der vorherrschenden Wett-
bewerbssituation in Europa gerecht zu
werden. ,,Dies wird man auch in ande-
ren Industrien sehen.

Als Vorstandsmitglied des Auto-
mobilzulieferers ZF fiigt er hinzu, dass
die Automobilbranche eine Branche
ist ,in der wir vorhersagen konnen,
dass sie in zehn Jahren eine ganz ande-
re Struktur haben wird als heute, und
dass der Ubergang sehr rumplig und
auch mit einer Reduzierung der Wert-
schopfungskettenteile, die in Deutsch-
land abgebildet werden, verbunden
sein wird.“ Seine Befiirchtung ist: ,Wir
werden in zehn bis 15 Jahren bestau-
nen, warum die Regulatorik nicht ein-
geddmmt, sondern ausgebaut wurde
und warum uns durch falsche Rah-
mensetzung alle wesentlichen Stand-
ortvorteile, die Deutschland mal hatte,
tiber die Zeit genommen wurden.*

Abschlieflend warnt Michael Frick
pragnant: ,Wir miissen uns dem Wett-
bewerb stellen und das werden wir
als deutsche Zulieferunternehmen si-
cherlich mit einer hohen Wandlungs-
geschwindigkeit, in einem partner-
schaftlichen Dialog tun.“ O
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Nordrhein-Westfalen

Blaupause fiir ein modernes Industrieland

ﬁz.i’ Wirtschaftstag Nordrhein-Westfalen 2023

Anpacken, Probleme lésen, das Schlagwort der Zeiten-
wende ernst nehmen: Diese Akzente setzte NRW-Mi-
nisterprasident Hendrik Wast auf dem Wirtschaftstag
Nordrhein-Westfalen 2023. Uber 600 Géaste waren der
Einladung von Paul Bauwens-Adenauer, dem Landesvor-
sitzenden des Wirtschaftsrats Nordrhein-Westfalen, in die
DZ Bank gefolgt. Wo setzt man Hebel an, um die aktu-
ellen Krisen zu Uberwinden? Ministerprasident Hendrik
Wist machte in seinem Vortrag ,,NRW — Blaupause flr
ein modernes Industrieland* klar: Angesichts von Umfra-
gen, die wachsende Zweifel an der Handlungsfahigkeit
des Staates dokumentieren, kdénne es nicht darum gehen,
sich auf Wahlanalysen zu beschranken. ,,Wir missen han-
deln, Probleme angehen und Lésungen finden“, betonte
Ministerprasident Wist.

NRW, Astrid Hamker, Prasidentin des Wirtschaftsrates, Paul Bauwens-Adenauer,
Landesvorsitzender Wirtschaftsrat NRW

50

Beispiel Energie: Grundlastfahige Gaskraftwerke, die in
Zukunft mit Wasserstoff betrieben werden kénnen, sind in
NRW Voraussetzung fiir den Ausstieg aus der Braunkohle:
»Kein Ausstieg ohne Einstieg”. Zugleich sorge NRW flr
einen ,ambitionierten Ausbau der erneuerbaren Energie,
da sind wir gut unterwegs.” Die energieintensive Industrie
brauche Klarheit und Versorgungssicherheit. ,, Deshalb bin
ich bereit, mich einem Briickenstrompreis zu nahern“,
formulierte Wist. Der muss klug konzipiert sein: Mitnah-
meeffekte missen vermieden werden, ebenso wie man-
gelnde Effizienz.

Beispiel Birokratie: Beim Wunsch, in Planungsver-
fahren Akzeptanz zu schaffen, ,sind wir so kompliziert
geworden, dass wir am Ende fiir das gesamte System an
Akzeptanz verloren haben”, so Wiist. Der Staat miisse den
Birgern und der Wirtschaft grundséatzlich mehr Vertrauen
entgegenbringen, nur so gewinne der Staat an Vertrau-
en zuriick. ,Deutschland braucht mehr Tempo, egal, ob
man das jetzt Deutschlandpakt oder Pakt fir Planungs-
beschleunigung nennt.”
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Foto: Ulrich Gunka

Moderator Dr. Martin Kessler, Leitender Redakteur Politik, Rheinische Post,
Mona Neubaur, Ministerin fir Wirtschaft, Industrie, Klimaschutz und Energie
des Landes NRW, Jérome Debreu, Vorsitzender des Vorstandes, Kiekert AG, Felix
Fiege, Vorsitzender des Vorstands, Fiege Logistik Holding Stiftung & Co. KG

Ein Schlisselthema sind Flucht und Migration, un-
terstrich der Ministerprasident. ,Wir sind am Limit bei
Unterbringung und Integration. Das sagen unsere Kom-
munen — und sie sagen die Wahrheit.“ Deshalb sei ,,in
aller Sachlichkeit" zu unterscheiden zwischen denen, die
allein aus wirtschaftlichen Griinden kommen und ,all je-
nen, die vor Krieg und Vertreibung fliehen. Denen, die
unseren Schutz brauchen, missen wir gerecht werden.*”

Astrid Hamker erinnerte an die Griindungsgeschichte
des Wirtschaftsrates, lenkte den Blick aber ebenso auf die
aktuellen Herausforderungen. Sie forderte die Politik auf,
entschlossen zu handeln, statt ideologisch motivierte Ent-
scheidungen zu treffen, wie etwa das endglltige Aus der
Kernkraftwerke, die sie ,,unverantwortlich fir den Indust-
riestandort Deutschland” nannte. ,,Unsere Richtung sollte
Re-Industrialisierung sein, nicht De-Industrialisierung.”

Foto: Ulrich Gunka
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Sehr gut besuchter Wirtschaftstag in Dusseldorf: Astrid Hamker, Hendrik Wist
und Mona Neubauer und andere sorgen fiir spannende Diskussionen
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Mecklenburg-Vorpommern

Minister Dr. Heiko Geue: ,,Nur mit Riicklagen
konnen wir den Haushalt aufstellen

y:
s
%

Coronapandemie, unterbrochene Lieferketten, Ener-
giepreise, Inflation — die letzten Jahre waren mit vielen
Herausforderungen verbunden. Neben den finanziellen
Belastungen macht die Arbeits- und Fachkraftesituati-
on auch den Verwaltungen zu schaffen. ,,Die Personal-
kosten werden kurzfristig auf 30 Prozent unseres Budgets
steigen”, erklarte Dr. Heiko Geue, Finanzminister des
Landes Mecklenburg-Vorpommern. ,,Leider helfen uns die
Mehreinnahmen nur bedingt, um (berall ausreichend In-
vestitionsmittel einzusetzen. Wir missen auch schon auf
unsere Ricklagen zugreifen”, sagte der Minister. Weitere
groBe Posten seien die Kosten flr Energie und Bildung.
AnschlieBend stand der Minister den Unternehmern
Rede und Antwort. Themen waren unter anderem die
Grunderwerbssteuer, Probleme mit dem Verbandsklage-
recht bei Genehmigungsverfahren oder auch die Erhé-
hung der Mehrwertsteuer

Foto: Wirtschaftsrat

Dr. Joachim von Schorlemer, Landesvorsitzender Hessen des Wirtschaftsrates, auf dem
Podium: v.l.n.r. Corinna Egerer, Moderatorin, Caroline Bosbach, Vorsitzende Junger
Wirtschaftsrat, Wolfgang Steiger, Generalsekretar des Wirtschaftsrates und Prof. Dr.
Heinz Riesenhuber, Bundesforschungsminister a.D.

renvorsitzende des Wirtschaftsrates Hessen, Prof. Hans
Helmut Schetter, in seiner Keynote. Auch Prof. Dr. h.c.
mult. Roland Koch, Hessischer Ministerprasident a.D.,
stellte in seiner Rede fest,
im  Gastronomiebereich dass Interessenorganisati-
auf wieder 19 Prozent. onen, die wertegebunden
Der  Vorsitzende  der sind, wichtig fur die Gesell-
Landesfachkommissi- schaft sind. , Die Werte ma-
on Finanzen, Haushalt chen den Wirtschaftsrat aus
und Steuern, UIf Knorr, — und attraktiv®, unterstrich
fihrte durch die Sit- Prof. Dr. h.c. mult. Roland

g_;:, zung. Zu Beginn der Koch.

%: Sitzung stellte Landes- In der Diskussion zwi-
= geschaftsfuhrer Reto  schen Prof. Dr. Heinz
£ Pikolin die kurzlich ver- Riesenhuber, Bundesfor-

sandte Pressemitteilung
des Wirtschaftsrates zur
Grunderwerbssteuer vor.

schungsminister a. D., der
Bundesvorsitzenden des
Jungen Wirtschaftsrates,
Caroline Bosbach, und dem
* Generalsekretar des Wirt-

& schaftsrates, Wolfgang Stei-

e i
Dr. Heiko Geue, Finanzminister des Landes
Mecklenburg-Vorpommern (SPD) zu Gast
beim Wirtschaftsrat

Foto: Wirtschaftsr

Prof. Hans Helmut Schetter, fritherer Vize-
prasident und Landesvorsitzender Hessen des
Wirtschaftsrates

o8
ﬁ Hessen ger, standen Werte, Wohl-

&’*’ Festakt 60 Jahre Wirtschaftsrat: stand und Zusammenhalt
erte, Wohlstand, Zusammenha amals, heute und in Zu-

Werte, Wohlstand, Z halt d Is, h din Z
’ kunft im Mittelpunkt. ,,Unser

Am 9. Dezember 1963 hat sich auf Initiative von fiihren-
den Wirtschafts- und Politikvertretern der Wirtschaftsrat
in Bonn konstituiert. Damals wie heute war und ist ein
Verband nétig, um der Sozialen Marktwirtschaft im Sinne
Ludwig Erhards eine Stimme zu geben und sich fiir dessen
Werte in der Bundesrepublik Deutschland einzusetzen.
Bisher ist es dem Wirtschaftsrat gelungen, trotz wieder-
holter Krisen den Zusammenhalt und Wohlstand zu er-
halten. Allerdings ist angesichts der aktuellen politischen
Lage nicht zwangslaufig gewahrleistet, dass die Prinzipien
der Sozialen Marktwirtschaft in der Gesellschaft auch in
Zukunft Widerhall finden.

»Der Wirtschaftsrat bietet eine groBartige Plattform,
die bedeutsam fir die Gesellschaft ist”, betonte der Eh-
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Land und die Gesellschaft
haben sich verandert. Des-
wegen ist es wichtig Uber
Werte zu sprechen”, betonte
Caroline Bosbach. Fiir Prof.
Dr. Heinz Riesenhuber ist
der Wirtschaftsrat in einer
groBen Breite mit den rich-
tigen Themen in der Offent-
lichkeit vertreten. , Die So-
ziale Marktwirtschaft ist die
Antwort darauf, wie wir die
Zukunft gestalten kdénnen*,
so Wolfgang Steiger.

Foto: Wirtschaftsrat

v.l.n.r. Wolfgang.éeiger, Gené;aisekrtér des
Wirtschaftsrates und Dr. Prof. Dr. Heinz Rie-
senhuber, Bundesforschungsminister a.D.
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‘ Baden-Wirttemberg
Festakt 60 Jahre Wirtschaftsrat
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mit Cem Ozdemir MdB und Thomas Strobl MdL

Uber 500 Unternehmer und Géaste kamen zum Jahres-
empfang, um den 60. Geburtstag des Wirtschaftsrates zu
feiern. Vor dem Festakt wurde der Vorsitzende des Lan-
desverbands Baden-Wirttemberg neu gewahlt. Der bis-
herige Amtsinhaber Joachim Rudolf konnte sich Gber ein
sensationelles Ergebnis freuen und bleibt flir zwei weitere
Jahre im Amt.

Auch Ober die Zusammensetzung des Landesvorstan-
des stimmten die Mitglieder ab: Gewahlt wurden Dr. Olivia
Arago, Vice President eMobility Services und Managing
Director of Bosch Charging Solutions bei der Bosch-Grup-
pe, Stuttgart; Markus Barner, Geschaftsfihrer bei Karcher
FutureTech, Schwaikeim; Dr. Anne de Boer, Partnerin
der Kanzlei Heuking Kihn Lier Wojtek, Stuttgart; Irm-
gard Freidler, Mitglied der Geschaftsfiihrung bei Alb-Gold,
Trochtelfingen; Rainer Otto F. Scharr, Geschaftsfihrender
Gesellschafter der Friedrich Scharr KG, Stuttgart; Florian
Schmieder, Geschéftsfiihrer bei Schmieder Ubersetzun-
gen, Fronreute-Staig; Konrad Walter, Geschaftsfiihrender
Gesellschafter der WKS Wirtschaftsprifergesellschaft,
Rastatt und Dr. Peter Wende, Partner bei CMS Hasche
Sigle, Stuttgart.

?/W/j CHAFTSRAT

v.l.n.r. Joachim Rudolf, Landesvorsitzender Baden-Wirttemberg und Mitglied des
Présidiums des Wirtschaftsrates, Thomas Strobl, stellv. Ministerpréasident und Minister
des Inneren, fir Digitalisierung und Kommunen des Landes Baden-Wirttemberg,
Muhterem Aras MdL, Présidentin des Landtags von Baden-Wirttemberg
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Zum Auftakt des Festaktes begeisterte Joachim Rudolf
das Publikum mit einer emotionalen Rede. Dabei sprach
der Landesvorsitzende aktuelle Probleme wie etwa den
Klimawandel an: ,Wenn wir Herausforderungen wie die
menschengemachte Erderwdarmung nicht entschlossen
angehen, werden sich unsere Nachfolgegenerationen mit
kaum Uberwindbaren Schwierigkeiten konfrontiert sehen.”
Gleichzeitig zeigte er sich optimistisch, dass vor allem die
Innovations- und Schaffenskraft der hiesigen Unterneh-
men einer der entscheidenden Faktoren sei, um ,,doch
noch die Kehrtwende schaffen zu kdnnen*. Auch bei der
darauffolgenden von Jens Zimmermann moderierten Po-
diumsdiskussion mit Landtagsprasidentin Muhterem Aras

Katja Scharr, Friedrich Scharr KG

MdL, Bindnis 90/Die Griinen sowie dem stellvertretenden
Ministerprasidenten und Innenminister von Baden-Wrt-
temberg, Thomas Strobl, CDU, fiel Joachim Rudolf erneut
durch klare Worte und Stellungnahmen auf. Es sei nicht
beim Klimawandel, sondern auch bei den Themen Migra-
tion oder Birokratieabbau dringend notwendig, ,,den Wor-
ten endlich Taten folgen zu lassen. Ebenso wie zuvor
schon Strobl, lieB es sich auch der Bundesagrarminister
und Stuttgarter Bundestagsabgeordnete Cem Ozdemir,
Bindnis 90/Die Grlinen, nicht nehmen, dem Wirtschafts-
rat personlich zu seinem runden Jubildum zu gratulieren.

Sachsen

Bundeshank-Vorstand Prof. Dr. Joachim Wuermeling
in Leipzig

Auch die Welt der Finanzen unterliegt grundlegenden
technologischen Veranderungen, die uns alle betreffen.
Eine Einordnung der neuesten Entwicklungen ist daher
vonno6ten, und wer ware in unsicheren Zeiten eine siche-
rere Bank als Referent und Kompass als der Vorstand der
Deutschen Bundesbank, Prof. Dr. Joachim Wuermeling.
Im Restaurant Macis im Herzen von Leipzig bei Kaffee
und warmen Croissants fiihrte Prof. Wuermeling durch das
anspruchsvolle Thema und stand den Unternehmern Rede
und Antwort. Sektions-
sprecher Dr. Jan Boehm
begriiBte den Bundes-
bank-Vorstand und stell-
te ihn vor. Das Thema:
,Die schéne neue digitale
Finanzwelt:  VerheiBung
oder heiBe Luft?" Ent-
sprechend fundiert, aber
gleichsam mitreiBend,
waren Prof. Wuermelings
Ausfihrungen zu den
Themen Technologie in
der Finanzwirtschaft, zur
Zukunft der Aufsicht und
zum Digitalen Euro.

= A

Prof. Dr. Wuermeling (r.)
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Sektionssprecher Dr. Jan Boehm (l.) und
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Saarland

Notenbank-Chef Francois Villeroy de Galhau
beim Wirtschaftsrat
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Thiiringen

28. Weimarer Wirtschaftsgesprach:

Vernunft und Rationalitét statt Ideologie

60 Jahre Elysée-Vertrag und 60 Jahre Wirtschaftsrat: Mit
»Die Hoffnung eines Européers” hat Francois Villeroy de
Galhau, Gouverneur der Banque de France, seine Keyno-
te Gbertitelt. Im Haus der Saar LB in Saarbriicken trafen
sich Gaste aus Politik und Wirtschaft auf gemeinsame
Einladung von SaarlLB, Club des Affaires Saar-Lorraine
und dem Wirtschaftsrat im Saarland. 60 Jahre Elysée
Vertrag, 60 Jahre Wirtschaftsrat, 35 Jahre Club des Af-
faires Saar-Lorraine wirdigten Politiker wie Jakob von
Weizsacker, Minister der Finanzen und fur Wirtschaft des
Saarlands und Staatssekretar David Lindemann, Chef der
saarlandischen Staatskanzlei.

v.l.n.r. Frank Peter Eloy, Vorstandsmitglied der Landesbank Saar; Fabienne
Pierrard, Présidente du Club des Affaires Saar-Lorraine; Frangois Villeroy de
Galhau, Gouverneur der Banque de France, Oliver Geis-Sandig, stellv. Landesvor-
sitzender Wirtschaftsrat Saarland, Partner und Leiter KPMG AG WPG Saar-
briicken; Stephan Toscani MdL, Landesvorsitzender CDU und Fraktionsvorsitzen-
der im saarlandischen Landtag, Jakob von Weizsacker, Minister der Finanzen und
fur Wissenschaft des Saarlandes

Die Keynote von Frangois Villeroy de Galhau macht
Mut, wie auch sein gleichnamiges Buch. ,,Als Zentralban-
ker komme ich, das hei3t, ich bin politisch unabhangig”,
sagte der Gouverneur. ,,Unabhangigkeit ist eine deutsche
Tugend, die wir von der Deutschen Bundesbank geerbt
haben.“ Er engagiere sich fiir den Euro und gegen die
Inflation. Die Hoffnung eines Européers habe er immer
noch. Er zeigte sich Uberzeugt, dass ,wir den Sieg gegen
die Inflation erreichen werden. Er wies auf die deutlich
gestraffte Geldpolitik hin, ,das wissen die Unternehmer,
die heute hier sind“. Diese Geldpolitik sei wirksam. ,,Das
ist nicht nur ein Engagement. Wir werden bis 2025 die
Inflation auf zwei Prozent zuriickbringen.” Er vertraue da-
rauf, dass die Eurozone um eine Rezession herumkomme.

Worliber sich Frankreich und Deutschland nicht einig
waren, sei das schwierige Thema Energie. ,,Dabei haben
beide Lander das gleiche Ziel, einen Energiewandel hin zu

Das 28. Weimarer Wirtschaftsgesprach ,,Soziale Markt-
wirtschaft — quo vadis?* stellte einen H6hepunkt auf dem
Veranstaltungskalender des Landesverbandes Thiringen
dar. Etwa 120 Mitglieder sowie Gaste aus Politik und
Wissenschaft diskutierten aktuelle gesellschaftliche, ord-
nungspolitische sowie wirtschaftspolitische Themen, die
den Freistaat Thiringen betreffen. Ein besonderes Augen-
merk wurde im 60. Jahr des Bestehens des Wirtschafts-
rats auf die Wirtschaftspolitik Deutschlands gelegt. Hier
muisse in allen Politikfeldern ein Umdenken seitens der
Landes- und Bundesregierung erfolgen. Pragmatismus
und die Soziale Marktwirtschaft mit ihrem Leistungsprin-
zip missten wieder den MaBstab fiir die Gestaltung der
Rahmenbedingungen bilden.

Im Podium stellten sich Astrid Hamker, Prasidentin
des Wirtschaftsrats, Silvia Breher MdB, Stellvertretende
Vorsitzende der CDU Deutschlands und Prof. Dr. Mario
Voigt, Landesvorsitzender der CDU in Thiringen und
Vorsitzender der CDU-Fraktion im Thiringer Landtag der
Diskussion mit den Unternehmern der Region. Mit der
direkten Einbindung von Mitgliedern und Gasten wurde
das Format des ,echten Gesprachs” fortgefiihrt: In vier
Gruppen sammelten sie Fragen und Statements aus Lan-
dessicht. Infrastruktur, Dekarbonisierung und Deindustri-
alisierung, Arbeiten in Deutschland und Bildung, bildeten
die vier Schwerpunktthemen. Erst hiernach wurden die
Ergebnisse, moderiert vom Landesvorsitzenden Mihajlo
Kolakovic, mit dem Podium diskutiert.

Vor dieser festlichen Kulisse verlieh der Landesverband
Thiringen 2023 zudem die Wilhelm-R6pke-Medaille an
Dieter Bauhaus, Vorstandsvorsitzender der Sparkasse
Mittelthdringen im Ruhestand, und Andreas Krey, Spre-
cher der Geschaftsfiihrung der Landesentwicklungsgesell-
schaft Thiringen mbH, fir ihre besonderen Verdienste um
die Soziale Marktwirtschaft im Freistaat Thiringen.

.";Jf(’ Stimme der

Soz ;

: tolen Mark Wirtschaft
n

"d Thitringe,

t
(9]
b=
[}
%}
o
[}
2
4
©
X
5
L2
s}
[

erstens dekarbonisierter Energie, zweitens unabhéngiger
Energie und drittens wettbewerbsfahiger Energie. Ohne
starke Unternehmen, ohne starke Industrie — kann es kein
dauerhaftes Europa geben.*

v.l.n.r. Mihajlo Kolakovic, Landesvorsitzender Thiringen und Bundesvorstand des Wirt-
schaftsrates, Astrid Hamker, Prasidentin des Wirtschaftsrates, Silvia Breher, stellver-
tretende Bundesvorsitzende der CDU Deutschlands, Mario Voigt, Vorsitzender der CDU
Thiringen
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v.I.n.r Referenten auf dem Podium: Frank Hohlweg, COO Primary, ArcelorMittaI

T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Niedersachsen, Bremen

Bremen & Nordniedersachsen: Eine Region mit enormem
Potenzial fiir einen nachhaltigen Energiestandort

Einigkeit beim Nordwestdeutschen Energiesymposium:
Die Region kann zum nachhaltigen Energiestandort Nr. 1
in Deutschland werden. Als Moderatoren fiihrten Dirk
Briese, Vorsitzender der Landesfachkommission Energie
und Umwelt in Bremen, und Markus Lesser, Vorsitzender
der Landesfachkommission Energiewirtschaft in Nieder-
sachsen, gemeinsam durch die Veranstaltung.

Angesprochen auf die Realisierbarkeit der ambitio-
nierten Ausbauziele in puncto regenerative Energietrager
verwies Enak Ferlemann darauf, dass der Nordwesten
Deutschlands hierfiir beste Voraussetzungen biete: ,,Wenn
eine Region das kann, dann diese.” Dies gelte aufgrund
des Windreichtums sowohl fiir die Erzeugung von griiner
Energie als auch fiir deren Transport, der durch die her-
vorragende Anbindung an die Hafen méglich sei. Zudem
herrsche in der Bevolkerung breite Akzeptanz fir den Aus-
bau der Erneuerbaren. Wenngleich diese Einschatzung
unter den Unternehmern breite Zustimmung fand, kamen
auch Defizite zur Sprache, die der energetischen Transfor-
mation aus Unternehmenssicht aktuell entgegenstehen.

Zuvorderst wurden die regulatorischen Rahmen-
bedingungen moniert. So stimmten die Teilnehmer mit
Martin Bialluch darin Uberein, dass Genehmigungsverfah-
ren flr den Bau von On- und Offshore-Windkraftanlagen
dringend vereinfacht, beschleunigt und vereinheitlicht
werden missten. Angeregt wurde, nach dem Vorbild USA
eine Clearingstelle einzurichten, die Nichtgenehmigungen
durch kommunale Verwaltungen Uberpriifen kann. Priori-
tat wurde der Schaffung eines regulativen Rahmens ein-
geraumt, der die Innovationsfahigkeit der Energieunter-
nehmen unterstiitzt und einen wirtschaftlich attraktiven
Markt schafft.

GmbH, Dirk Abeling, Landesgeschéftsfihrer Wirtschaftsrat Niedersachsen, Michael
Appelhans, Rhenus Ports GmbH & Co. KG Sprecher der Geschéftsfithrung/CEO (hin-
ten) Dirk Briese, Vorsitzender der Landesfachkommission Digitale Wirtschaft im Wirt-
schaftsrat Bremen, Kilian Wirsig, HAzwei GmbH Projektleitung, Martin Bialluch,
Staatsrat, Die Senatorin flr Wirtschaft, Hafen und Transformation; Enak Ferlemann
MdB, Markus Lesser, Vorstandsvorsitzender, PNE AG
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Berlin-Brandenburg
Hauptstadtfriihstiick mit Gitta Connemann MdB

Als Veranstaltungs-Héhepunkt stand das Hauptstadtfriih-
stiick mit Gitta Connemann MdB auf der Agenda. Sie ist
vielen Unternehmern als meinungsstarke Bundestagsab-
geordnete und Bundesvorsitzende der Mittelstands- und
Wirtschaftsunion (MIT) bekannt. Grund genug sich mit ihr
Gber die aktuellen Herausforderungen fir den Wirtschafts-
standort Deutschland und die Arbeitsmarktpolitik auszu-
tauschen. Immer mehr werde Deutschland vom Geist der
Regulierung beherrscht, betonte Gitta Connemann. Die Ei-
genverantwortung werde weiter verdrangt. Das , Fordern®
und ,Férdern” passe in der
Sozial- und Arbeitsmarktpo-
litik nicht mehr zusammen.
Vor diesem Hintergrund
sprach sie sich fir eine
Jobpflicht fir arbeitsfahige
Birgergeldempfanger aus.
,lch habe den Mut, auch
unbequem zu sein“, fligte
sie hinzu. So habe sie 2011
gegen den Atomausstieg
Deutschlands im Bundestag
votiert. Damals eine Minder-
meinung in der CDU/CSU-Bundestagsfraktion. Sie halte
an ihrer Entscheidung fest und fiihle sich heute bestéatigt.
Unterstlitzung erhielt Gitta Connemann mit groBem Beifall
von den Mitgliedern des Wirtschaftsrates.

Gitta Connemann sagte, dass sie auch weiterhin fir
den Erhalt der Sozialen Marktwirtschaft kdampfen wolle.
Gerade jetzt in diesen schwierigen Zeiten brauche es
engagierte Mitstreiter wie den Wirtschaftsrat.

T e e e e e e e e e e e e e r e e e e
Hamburg

Innovationsforum 2023 mit Staatskanzleichef Dirk Schrodter
und Wissenschaftssenator a.D. Dr. Jorg Drager

Digitale Technologien brechen klassische Wertschép-
fungsketten auf. Sie verandern ganze Branchen-Berufs-
bilder und damit die Anforderungen an uns. Sie verlangen
Unternehmen Anpassungsfahigkeit und Kreativitat for
neue, innovative Prozesse ab. Haufig sind Start-ups die
Treiber fir die meist disruptiven Geschaftsmodelle und
damit enorm wichtig fir die Entwicklung des Wirtschafts-
standorts Hamburg. Doch sind die Rahmenbedingungen
far Start-ups und innovative Geschéftsideen in Hamburg
in diesen herausfordernden Zeiten die richtigen? Diese
und weitere Fragen erdrterten auf Initiative der Landes-
fachkommission ,,Digitalisierung & Innovation* unter dem
Titel , Next Level Innovationsmanagement in Hamburg"
Julia Remih, Client Partnerin, WCG GmbH & Co. KG und
WTZ GmbH, Benny Bennet Jirgens, CEO und Griinder,
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Dr. Nikolaus Breuel, Landesvorsitzender
des Wirtschaftsrates Berlin-Brandenburg,
Gitta Connemann MdB, Vorsitzende der
Mittelstands- und Wirtschaftsunion
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Moderiert wurde die Veranstaltung von Dr. Urban Keus-
sen, Vorstand Technik der EWE AG.

Im engen Austausch mit dem Publikum, tauschten sich
die Teilnehmer 0ber langandauernde Zulassungsverfah-
ren, unndtige Auflagen und Berichtspflichten sowie den
Fachkraftemangel aus. All diese Faktoren verzdgern die
Transitionen hin zu einer nachhaltigen Industrie enorm. Da-
her forderten die Unternehmensvertreter die Europaische
Kommission dazu auf, in der kommenden Legislaturperiode
das Thema Wettbewerbsfahigkeit und Birokratieabbau in
den Mittelpunkt zu stellen. Im Nachgang vertieften die Teil-

Foto: Wirtschaftsrat

v.l.n.r. Benny Bennet Jirgens, CEO und Griinder, Nect GmbH, Moderator Dr. Jorg
Drager, Senator a.D. Julia Remih, Client Partnerin, WCG GmbH & CO KG, Michael
Jamrosy, Geschaftsfiihrer, Adobe Systems Engineering GmbH

Foto: Wirtschaftsrat

v.l.n.r. Dr. Urban Keussen, Dr. Arina Freitag, Hubert Gambs, Corinna Grajetzky,
Felipe Montero

Nect GmbH, sowie Michael Jamrosy, Geschaftsfiihrer,
Adobe Systems Engineering GmbH, auf dem diesjahrigen
Innovationsforum. Dr. Joérg Drager, Wissenschaftssenator
a.D. und Geschaftsfuhrender Stiftungsrat, Kiihne Stif-
tung, moderierte die Runde.

Dirk Schrodter, Minister und Chef der Staatskanzlei
des Landes Schleswig-Holstein, berichtete von der Inno-
vationstatigkeit in seinem Bundesland. Dort sei Kl das In-
novationsthema schlechthin. ,,Die Wettbewerbsfahigkeit
des Standorts wird sich daran entscheiden, ob es gelingt,
den Einsatz von Kl in allen Unternehmen voranzubringen.
Wenn das nicht passiert, werden wir den Anschluss ver-
lieren”, erklarte er und bezog auch die Verwaltung in die
Innovationslandschaft mit ein.

Brissel

o h"‘ Européisches Energiesymposium

mit EU-Vize-General Hubert Gambs

Neben zahlreichen Mitgliedern des Landesverbandes
Briissel, machten sich auch viele Mitglieder aus Deutsch-
land auf den Weg zum Européaischen Energiesymposium
in die belgische Hauptstadt. Nach der Eréffnungsrede
von Corinna Grajetzky, Vorsitzende des Wirtschaftsrates
Brissel, begann die Diskussion zwischen Hubert Gambs,
stellv. Generaldirektor fiir Industrie, Binnenmarkt, Un-
ternehmertum und KMU der Europaischen Kommission,
Dr. Arina Freitag, Chief Financial Officer von TenneT TSO
und Felipe Montero, Chief Executive Officer von Iberdro-
la Deutschland zum Thema ,,Der Weg zu einem wettbe-
werbsfahigen Energie- und Industriestandort Europa“.

1 w/
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nehmer weitere Themen beim anschlieBenden Empfang.
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Schleswig-Holstein

Zehn-Monats-Bilanz von Flensburgs
Oberbiirgermeister Dr. Fabian Geyer

Knapp ein Jahr ist Flensburgs parteiloser Oberbiirgermeis-
ter im Amt. Ein guter Anlass Bilanz zu ziehen. Dr. Fabian
Geyer zeichnete ein dlsteres Bild vom Erbe, das er ange-
treten habe. Es sei deutlich schlimmer als erwartet und
kaum zu bewaltigen. Er bezog dies insbesondere auf die
,katastrophalen Strukturen der Verwaltung”, die in der
Vergangenheit nicht angepackt worden seien. Dennoch
gebe es erste Fortschritte.

Zwei groBe Themen benannte Geyer, die im Zentrum
seiner Aufmerksamkeit stiinden: Zum einen der Hafen-Ost,
ein Projekt, das derzeit viele Ressourcen binde, habe er
zur Chefsache gemacht. Zum anderen die Mobilitat in der
Stadt, die far viel Unmut und Aufregung in der Stadt sor-
ge, insbesondere mit Blick auf die Radwege. Die Planung

Flensburgs Oberbirgermeister berichtet tiber das erste Jahr nach der Wahl

in diesem Bereich sei eine ,eigene Welt"; die zustédndige
Abteilung plane hier ,,nach eigenem Ermessen®. Als gro-
Bes Problem fiir die Region machte der Oberbiirgermeis-
ter zudem die Einschrankungen des Bahnverkehrs um die
Stadt Flensburg aus. Der Fernverkehr nach Danemark falle
kiinftig weg; Vorrang habe dann die Verbindung tber die
Fehmarnbelt-Querung. Die Region Flensburg drohe allen
anderslautenden Beteuerungen namhafter Politiker in Land
und Bund zum Trotz abgehangt zu werden. Ein groBes Au-
genmerk legt Dr. Geyer deshalb auf die Wirtschaftsférde-
rung. IThm war es wichtig zu betonen: , Die Wirtschaftsfor-
derung erfolgt jetzt wieder aus dem Rathaus heraus.” 0
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Dr. Riidiger von Vof3

1939 - 2023

Unser langjdhriger Generalsekretar und Bundesgeschiftsfiithrer
Dr. Ridiger von Vof$ hat sich um den Wirtschaftsrat
und unser Land grofle Verdienste erworben.

Er hat durch sein starkes personliches Engagement und

seine langjahrige Mitarbeit in unserem Verband einen besonderen Beitrag geleistet,

die Interessen der Unternehmer in Deutschland in der Offentlichkeit

wie gegentiber der Politik iiberzeugend vertreten zu kénnen.

Damit hat er zur Erhaltung, Forderung und Weiterentwicklung der Sozialen Marktwirtschaft

im Sinne Ludwig Erhards in verdienstvoller Weise beigetragen.

Auch deshalb haben wir ihn mit der Ludwig-Erhard-Gedenkmiinze ausgezeichnet.

Dr. Ridiger von Vof8 wird im Wirtschaftsrat immer einen besonderen Platz einnehmen.

Unser Mitgefiihl gilt seiner Familie und allen Angehdérigen.

Fiir den Wirtschaftsrat der CDU e. V.

Astrid Hamker
Prisidentin

Wolfgang Steiger
Generalsekretir

Wirtschaftsrat der CDU e.V,, Luisenstrafe 44, 10117 Berlin
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Auf Servus TV am 14.09.2023

Deutschland kann sich die weitere Abwanderung der Solar-
industrie nicht leisten, sagte Astrid Hamker bei ,,Guten Abend
Deutschland.” ,,Wir sehen, dass unser Land wieder zum
kranken Mann Europas wird und zunehmend die hinteren
Tabellenplatze der Wetthewerhsfahigkeit einnimmt.“ Als
Reaktion hierauf sei jedoch ein Subventionswettlauf der falsche
Weg. ,,Entscheidend sind die Standortfaktoren. Da muss das
Gesamtpaket stimmen.*“

Bild zitiert am 28.09.2023

,,Grundsatzlich sind die Pullfaktoren in Deutschland viel

zu hoch. Niemand macht Migranten einen Vorwurf, dass sie
rechnen kénnen und sich die bestméglichen Lebensumsténde
suchen. Adressat der Kritik ist die Ampelregierung, die vor dem
wachsenden Migrationsdruck die Augen verschlieBt", erklarte
Generalsekretar Wolfgang Steiger gegeniliber dem Blatt.

In den Stuttgarter Nachrichten vom 02.10.2023

Der Wirtschaftsrat fordert langere Arbeitszeiten in Deutschland.
,Spitze bei den Urlaubs- und Ferientagen, dagegen Schluss-
licht bei der wéchentlichen Arbeitszeit — das ist selbstverstand-
lich ein massiver Nachteil fiir den Standort Deutschland®,
sagte Generalsekretar Wolfgang Steiger.

Die Frankfurter Allgemeine Zeitung am 07.10.2023

Die Koppelung der Kindergrundsicherung an ein Gesamtkonzept
fir mehr Arbeitsanreize sei umso wichtiger, als die Kinder-
grundsicherung auf héhere Transferzahlungen fir Blirgergeld-
bezieher hinauslaufe, lobte der Wirtschaftsrat der CDU.

Die WELT am 31.10.2023

Angesichts der judenfeindlichen Demonstrationen und
Ausschreitungen hierzulande, fordert der Wirtschaftsrat eine
Wiederbelebung der Leitkultur-Debatte. ,,Die israelfeindlichen
Demonstrationen auf deutschen StraBen nach dem Terror der
Hamas zeigen Uberdeutlich: Der Grad der Integrierbarkeit von
Zuwanderern lasst sich nicht allein an der Beschaftigungsquote
und der Bereitschaft zum Spracherwerb messen. Die Frage
nach einer faktischen Leitkultur gehort wieder auf die Tages-
ordnung”, sagte Generalsekretar Wolfgang Steiger.
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Auf Nius.de am 21.11.2023

In den ersten sechs Monaten 2023 stieg die Zahl der Asyl-
bewerber gegeniiber dem Vorjahreszeitrum um 77 Prozent.

So kann es nicht weitergehen, sagt der Wirtschaftsrat in einem
Positionspapier, das NIUS exklusiv vorliegt. ,,Deutschland ist
fir Armutsmigranten Hauptzielland. Die Politik muss zligig die
Pullfaktoren deutlich reduzieren. Durch die Umstellung auf
Sachleistungen und einen spateren Bezug von Biirgergeld
kdnnen die Einnahmen von Schlepperbanden versiegen“,
erklarte Generalsekretar Wolfgang Steiger.

Das Nachrichtenportal t-online am 22.11.2023

,Das Urteil des Bundesverfassungsgerichts ist eine schallende
Ohrfeige fur die Ampelkoalition“, sagte Generalsekretar
Wolfgang Steiger. Die Schuldenbremse zeige auf, an welchen
Stellen unnétige Ausgaben getatigt wiirden. ,,Ganz konkret
fordern wir das Aussetzen der zum Jahreswechsel geplanten
Anhebung des Biirgergeldes um zwéIf Prozent und die Uber-
prifung der Arbeitsbereitschaft der erwerbsfahigen Birger-
geldempfanger durch gemeinnitzige Tatigkeiten.”

dpa am 29.11.2023

Wirtschaftsrats-Prasidentin Astrid Hamker erklarte: ,,Die wahren
Ursachen der Finanzprobleme dieser Bundesregierung heiBen
Birgergeldeinfiihrung, Blrgergelderhéhung und Einfihrung der
Kindergrundsicherung.“ Der Wirtschaftsrat forderte, diese
Wahlgeschenke zuriickzunehmen.

Handelsblatt am 30.11.2023

Generalsekretar Wolfgang Steiger schlagt zur Bewaltigung

der Haushaltskrise vor, ,,Rentengeschenke der zurlickliegenden
GroBen Koalitionen* wie die Rente ab 63, die Mitterrente
oder die Grundrente wieder zuriickzunehmen.
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Auf Platz 3 steht Deutschland jetzt vor Japan
in der Kategorie Volkswirtschaft. Der
Internationale Wahrungsfonds platzierte die
Bundesrepublik im Jahr 2023 aufs Treppchen
und verleiht uns die ,,Bronze Medaille”. Dies
ist aber nicht auf die wirtschaftliche Starke
unseres Landes, sondern auf die Schwéache

-0,1

Im letzten Quartal noch
positiv, rutscht Deutschland
im laufenden Quartal mit

1.300.000.000

1,3 Milliarden Euro k_ostet das
deutsche Gesundheitssystem

jeden Tag. Es ist nur eine Frage
der Zeit, wie lange der Staat
diese Last noch tragen kann.
Quelle: Statistisches Bundesamt

Es geht abwarts mit der
Inflationsrate in Deutschland.
In diesem Quartal sank der Wert
stetig und liegt erstmals seit
August 2021 wieder unter
Vier-Prozent-Marke.

Quelle: Statistisches Bundesamt

46 Millionen Erwerbstatige
arbeiteten zuletzt in Deutschland.
Das verzeichnete das Statistische
Bundesamt im letzten Quartal.
Trotz schlechtem Wirtschafts-
wachstum sind das fast eine
Viertelmillion Erwerbstatige mehr
als noch im Vorjahresquartal 2022.
Quelle: Statistisches Bundesamt
Quelle: Statistisches Bundesamt
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Japans zurtickzufiihren.
Quelle: Européischer Wirtschaftsfonds

ahlen

206

205,9 Milliarden Euro jahrlicher
Schaden entstand 2023 durch
Cyberkriminalitat. In den gemel-
deten Diebstahlen ging es um die
Entwendung von IT-Ausrlstung,
Daten und vor allem Erpressung.
Quelle: Bitkom/statista 2023

132.054.795 Millionen Euro gibt
der Staat pro Tag fiir Migranten
und Flichtlinge aus. Das sind
jahrlich rund 48,2 Milliarden an
Steuergeldern.

Quelle: Bundesfinanzministerium

-0,1 Pr_ozent auf ein negatives
Bruttoinlandsprodukt.

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Bdlle ins eigene
Feld schieBen

Bilder aus dem Sport oder Militar treffen in
der Kommunikation immer sehr gut. Kirz-
lich hat das Bundesverfassungsgericht die
Ampelkoalition fir die gesamte finanzielle
Planung in die Verlangerung geschickt, in-
dem es auf die Einhaltung der Schulden-
bremse gepocht hat. Die Union im Bun-
destag, die dieses Urteil durch ihre Klage
erwirkt hat, konnte sich vollumfanglich be-
statigt fuhlen. Jetzt war die Bundesregie-
rung am Zuge, Vorschlage fir Einsparungen
zu machen. Von SPD und Griinen kam nur
der Vorschlag, die Schulden auszuhéhlen.
Schon kurz nach dem Urteil bréckelte die
Abwehrfront der CDU-gefiihrten Lander, die
auch teilweise kreative Umgehungen der
Schuldenbremse beschlossen oder auf die
GieBkanne aus Berlin gesetzt hatten. Erst
wurden in ,Berliner Hintergrundkreisen®
Journalisten vorbereitet: Jetzt 6ffentlich zu
triumphieren sei doch fehl am Platze. Kurz
darauf spielten mehrere Ministerprasiden-
ten Balle ins eigene Feld zurtick und forder-
ten die Schuldenbremse aufzuweichen. Die
Ampelpartner wird dies ge-

freut haben. Sie gingen, r—\

begleitet von Spielge- .
fahrten aus Medien
und Wissenschaft, zum )

Angriff Uber.
Ihr Spindoktor




Besinnt Euch!*

* Die Diskussion ber Glicksspielregulierung mutiert
zunehmend zum Kulturkampf. Antiquierte ideologi-
sche Positionen negieren das menschliche Spielbe-
dirfnis und problematisieren das Freizeitverhalten
von Millionen Biirgerinnen und Biirgern. So werden
die Ziele des Glicksspielstaatsvertrages — Kanali-
sierung des Spielbedirfnisses in legale Bahnen
und Spielerschutz — nicht erreicht. GroBter Profiteur
derzeit: das illegale Angebot und die Organisierte
Kriminalitat. Staatlich konzessionierte Anbieter,
deren Beschaftigte sowie Kundinnen und Kunden
werden gegangeltund der Spielerschutz bleibtauf der
Strecke.

www.admiral-games.de

Mit rund 480 Standorten gehort ADMIRAL zu den erfolgreichsten Spielhallenfilialisten AD M I RAL

Deutschlands und steht fiir ein legales, staatlich konzessioniertes Gliicksspielangebot
auf hochstem Niveau.




Fiir Cybersicherheit braucht Ihr
Unternehmen nicht viele Leute.
Sondern alle.

Cyberangriffe sind flir Unternehmen aller GréBenordnungen eine akute
Bedrohung. Zumal der verstarkte Einsatz digitaler Technologien neue
Angriffsflachen und Einfallstore schafft. Umso wichtiger ist ein ganz-
heitliches Sicherheitskonzept, das nicht nur die IT-Abteilung, sondern
samtliche Mitarbeitenden aktiv einbezieht. Deshalb denken wir bei jeder
Transformation stets die passenden Cyber-Security-Lé6sungen mit und
begleiten Sie von der Strategie bis zur technischen Implementierung.
Fir eine maximale Cyber-Resilienz, praventiv und im Ernstfall.

ISO-zertifiziert. Von unabhangigen Consultants ausgezeichnet.
Erfahren Sie mehr Uiber unsere Cyber-Security-Beratung:
www.pwc.de/cybersecurity
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